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Komentar k rozpoc¢tu mésta Jablonce nad Nisou pro rok 2026

Zakladnim vychodiskem pro zpracovani rozpo¢tu Nemocnice Jablonec nad Nisou, p.o. narok 2026 je
vysledek hospodateni k 30. 9. 2025 a predikce celoroéniho vysledku pro rok 2025. Rozpodet zohledtiuje
specifika a vyvoj kli€ovych nakladovych polozek.

Rozpocdet je jako vidy zpracovan v opatrné varianté se zohlednénim nejdilezitéjSich rizik roku 2026.
Naklady a vynosy nejsou primarné hrazeny z rozpo¢tu mésta, ale z verejného zdravotniho pojisténi.

Pfi sestavovani vykonové &asti rozpodtu na rok 2026 se vychazi ze stanovenych postupl vypoétd thrad
zdravotnich vykont dle parametri Gthradové vyhlasky pro rok 2026, ktera jiz byla vydana.

Odhady objemii hospitaliza¢nich a ambulantnich thrad jsou proto stanoveny na zakladé& referen¢niho obdobi
roku 2024.

Tvorbu mzdovych nékladi zadsadné ovlivituje mzdova politika statu, jejiz finalni podoba pro rok 2026 zatim
neni znama. Nemocnice nyni pocita pouze s tzv. studenou progresi mezd. Celkovy objem néakladii ovlivni
také planovand modernizace (humanizace) jednotlivych oddéleni, kterd s sebou nese vedlejsi vydaje na
material a vybaveni.

Nemocnice rozepisuje tyto ¢astky z rozpo¢tu Mésta Jablonec nad Nisou:

1. z prispévku Statutirniho mésta Jablonec nad Nisou plinuje nemocnice Cerpani finanénich
prostiredkii na investi¢ni stavebni ¢innost ve vysi 20 000 tis. K& Po obdobi roku 2026 poc&itame
s vybudovanim Urgentniho pf{jmu II. typu v nemocnici (s ¢asteénym financovanim z fond EU).

2. neinvesti¢ni dotace ve vysi 500 tis. K¢ na Caste¢nou uhradu mezd lékafi slouzicich Iékaiskou
pohotovost.

3. pro obdobi roku 2026 nemocnice opétovné 7ada o dotace z rozpoctu kraje na socidlni lizka
ve vysi 840 tis. K¢.

4. nemocnice dale Zada na rok 2026 o dotaci z rozpoétu Libereckého kraje na zajiSténi lékarské
pohotovostni sluzby ve vysi 1 760 tis. K¢.
S. zvlastnich zdroji plinuje nemocnice ¢erpani finanénich prostiedkii:
a) na investi¢ni stavebni ¢innost ve vysi 15 000 tis. K& V navaznosti na uspé$nou revitalizaci
v minulych letech planujeme pro rok 2026:

- rekonstrukce III. patra pavilonu B02 (GYP-POR — leva &ast).

b) na investice do pFistrojového vybaveni po¢itame s ¢astkou 20 600 tis. K¢.
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Rozhodujici polozky rozpoétu 2026

1. Trzby od zdravotnich poji§t'oven jsou planovény na zkladé stanoveni vychoziho referenéniho obdobi
dle ofekavané thradové vyhlasky s uréitym pfedpokladanym naristem vykont a zohlednénim piipadnych

rizik.

2. Osobni ndklady jsou prozatim navySeny o 2 % oproti predpokladané skuteénosti roku 2025. Vysi této
nakladové polozky ovlivni eventualni zmény platovych tarifii pro obdobi roku 2026, které nejsou jests

k dispozici a také k situaci na trhu prace.

3. Spotieba materiali se zvySuje, protoze ptedpoklddame navyseni objemu planované péée. Nemocnice se
vynasnazi i nadéale udrZet soucasnou hladinu dodavatelskych cen nikupu spotiebniho zdravotnického

materialu.

4. Spotieba energii je nepfedvidatelnd. Nemocnice se bude i nadéle snaZit udrzet veskera tispornd opatfen,

aby méla co nejnizsi ndklady na spotiebu energii.

S. Cizi zdroje — tivér, ktery Nemocnice planuje vyuZit v r. 2026 na investice v objemu 75 mil. K& v souladu
se schvalenym plénem investic na kofinancovéni urgentniho pfijmu, kofinancovani eHealth (elektronizace
zdravotnictvi), pfistrojové vybaveni a rekonstrukce gynekologicko — porodnického oddélent.

Nejdulezitéjsi rizika pro rok 2026

Riziko 1: nebude splnéna optimalni vykonnost (reguladni parametry) pro VZP a ostatni
zdravotni pojistovny

Diilezitost: vysoka

Pravdépodobnost:  nizk4

Opatteni: - sledovani a fizeni vykonnosti nemocnice i jednotlivych oddéleni v ramci

standardniho controllingu
- navazani odmén stfedniho managementu na plnéni vykonnostnich limitd jejich

oddéleni
Riziko 2: dojde k vyraznéjSimu naristu nakladi na zdravotnicky material
Diilezitost: stfedni
Pravdépodobnost: sttedni
Opatreni: - standardni kaZdoro¢ni cenova jednani se vSemidodavateli materiali a sluzeb

s vyznamnym finanénim obratem
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- navazani odmén stfedniho managementu na plnéni planovanych nakladi jejich

oddéleni

Riziko 3: vlivem vnéjsich okolnosti, pokud dojde k dal§imu omezeni bonusové politiky a tim
neptimo ke zvySeni materialovych naklada

Diilezitost: stfedni az vysoka

Pravdépodobnost: nizka

Opatreni: - spoluprace v ramci ACMN, jednotny postup a argumentace pii jednanich na viech
urovnich

Komentar k dilezitosti rizika:

- nizka dilezitost dopad na hospodaisky vysledek nemocnice do 2 000 tis. K&
- stfedni dtlezitost dopad 2 000 az 10 000 tis. K&
- vysoka dilezitost dopad vice nez 10 000 tis. K&

V Jablonci nad Nisou dne 6. 11. 2025

MUDr. Vit Németek, MBA
feditel Nemocnice Jablonec nad Nisou, p.o.
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