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FINANCE

1. Komentaf k rozpoctovému vyhledu
Ing. Tesafe

Rozpoctovy vyhled od Ing. Tesafe je zpracovan na S let a analyzuje finanéni zdravi
meésta (rating), trendy, stanovuje strop bezpeéného tuvérového zatizeni k financovani cilt
a uvadi mozné hrozby s vlivem na finance, véetné opatfeni a doporuceni.

Na nékolika mistech je v materialu zdlraznovana vyznamnost ukazatele provozniho
salda pro hospodareni mésta. Tento ukazatel je klicovym udajem pro sledovani
finanéniho zdravi mésta. Provozni saldo znamena vlastni finance (bez uvért), které
meéstu rocné zbyvaji na investice, na budouci obnovu majetku mésta, na splatky dluhu
¢i na uspory a tvorbu financ¢nich rezerv. My tento ukazatel hodnotime kazdy meésic po
Ucetni zavérce a predkladame ho finanénimu vyboru v ramci mési¢nich zprav o
hospodareni.

Provozni saldo Jablonce n. N. predstavilo skvélé vysledky a novy rekord v historii mésta.
Zejména uplynuly krizovy rok 2020 se méstu podarilo zmrazit provozni vydaje a zaroven
bézné pfijmy rostly, coz zlepSilo provozni saldo. Hodné pomohla také vyrovnavaci
provozni dotace sanujici kompenzacéni bonusy vyplacené z danovych pfijmu.

Jablonec n. N. ma zdravé a silné provozni saldo, mésto excelentné reagovalo na
pocinajici finanéni krizi.

Provozni saldo Jablonce n. N. za rok 2020 c¢inilo 239 mil. K¢, coz odpovidalo 23 %
béznych pfijmu.

Rozpoctovy vyhled neobsahuje kapitalové pfijmy a investicni dotace, v pfipadé
jejich zapojeni do hospodafeni se bude jednat o zdroj pro kapitalové vydaje.

Mésto mélo k 31.12.2020 dluh ve vysi 117 mil. K¢ (rozpocet 2021 pocita se
splatkami ve vysi 16,7 mil. K¢), zustatek stavajicich nesplacenych uvéru
k 31.12.2021 ve vysi 100 mil. Ké bude navySen o 20 mil. K¢ z iicelového avéru od
CSOB na opravy bytového fondu mésta, takZe celkovy zustatek tveéra
k 31.12.2021 bude max. 120 mil. K¢ (podle vySe cerpani avéru v roce 2021).

Dle vyhledu od Ing. Tesafe mésto skvéle zajistilo likviditu investic vyuzZitim
nizkych splatek. Strop bezpeéné zadluZenosti stanovuje, vzhledem k vysledkum
financi a hospodafeni, s opatrnosti na max. 1,5 mld. K¢ s pfedpokladem splaceni
po dobu 25 let.

Z pohledu fiskalniho pravidla rozpoctové odpovédnosti (§ 17 zakona ¢. 23/2017 Sb.) je
strop zadluzenosti (60 % z primérnych pfijmt za posledni 4 roky) 630 mil. Ké. Fiskalni
pravidlo pro obce stanovené zakonem o pravidlech rozpoctové odpovédnosti nebrani
obcim realizovat investice i v pfipadé, Ze zadluzeni prekroc¢i 60 %. Pokud v roce



nasledujicim obec dluh c¢astecné snizi o zakonem stanovené minimum (5 % z rozdilu
mezi vys$i dluhu a hranic¢i 60 %), pravidlo se povazuje za splnéné. To znamena, ze mésto
si muze vzit uvér prekracujici 630 mil K¢, pokud bude v dalSich letech tento dluh
postupné splacet.

Ing. Tesaf hodnoti finanéni zdravi Jablonce n. N. velmi kladné - meésto tézi ze
svého finanéniho zdravi. Financ¢ni zdravi Jablonce n. N. hodnoti aktualné nejvyssi
moznou znamkou A+A+. Prvni A+ (vyborna s plusem za provozni hospodafeni) se
tyka financéni kondice mésta, ktera se opira pfedevSim o dlouhodoby trend a
vysledky provozniho salda, zejména skvélé fizeni provoznich vydaju a drZeni
slusné arovné oprav i investic. Velmi kladné hodnoti posledni 3 roky vyssi vydaje
na opravy a investice.

Druha znamka A+ (vyborna s plusem) se tyka stavu financi, zaloZzeném na velmi
nizkém a velmi levném dluhu. Vytecné jsou rezervy v rozpoctu v casti dotaci na
béznych vydajich. Mésto pfikladné drzi a vyuziva skvély finanéni potencial
k rozvoji.

V zavéru analyzy predklada doporucéeni:

1. pokracovat ve skvélé politice zmrazeni provoznich vydaju a zvySit investice
- zmrazit provozni vydaje pro nasledujici 2 roky, vyjma oprav
- co nejrychleji po roce 2022 zajistit ukazatel provozni saldo + opravy> alespon
300 mil. K¢ (v roce 2020 Jablonec n. N. docilil 313 mil. K¢)

2. upravit rozpocet a reagovat tak na zmény danovych zakonu, danové pfijmy jsou o cca
S0 mil. K¢ nadhodnocené (zmény zakonu totiz méni strukturu danovych pfijm1,
zejména snizuji razantné vynos dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti)

3. zvysSit finanéni likviditu (napf. prfijetim investiéniho uvérového ramce navysit
investice a opravy rozpoctu, nesnizovat vlastni rezervy na uctech pod 150 mil. K¢,
nafidit pfipadné rozpusténi fond do vydaju u organizaci)

4. rychleji realizovat investice a tim Setfit (i z divodu znac¢ného rozdilu ristu cen
stavebnich praci a cen troku z Gvéru)

S. zvySovat bézné prijmy (veSkeré ceny, poplatky a sluzby meésta drzet na obvyklych
trznich nebo alespon rentabilnich cenach).

Zpracovatelé tohoto materialu doporucuji rozpoctovy vyhled zpracovany Ing. Tesafem
schvalit a ridit se doporuc¢enimi v ném uvedenymi.

K doporuceni ¢. 2 uvadime, ze dosavadni vyvoj inkasa danovych pfijmu odpovida
celkové vysi danovych pfijmu ve schvaleném rozpoctu. VySe odhadovanych danovych
pfijmia v rozpoctu se od aktualnich predikci odliSuje jen nepatrné a pouze
proporcionalné mezi jednotlivymi druhy danovych pfijmt, nikoli v celkovém objemu.
Dtivodem je skutecnost, Ze pfi tvorbé rozpoctu nebylo pocitano s legislativnimi zménami
ucinnymi od 1. 1. 2021 (zruSeni superhrubé mzdy zplsobilo zasadni pokles vynosu u
dané z prijmt ze zavislé Cinnosti, ale zaroven byl zménou rozpoctového urceni dani
navySen podil obci na sdilenych danich). Navrhujeme upravit rozpocet snizenim pfijmt
na polozce dan z pfijmu fyzickych osob placena platci o 50 mil. K¢ a zvySenim pfijmt
na polozkach dan 2z pfijmu fyzickych osob placena poplatniky, dan z pfijmt
pravnickych osob a DPH.



Mezi lety 2018 a 2019 doslo k nartistu béznych vydaji, a to predevSim na polozkach 53
az 59 - neinvesti¢ni transfery, pijcky a ostatni neinvesti¢ni vydaje. Nejedna se tedy o
provozni vydaje, ale nartast byl napf. na polozce dotaci pro nemocnici — na pohotovost a
pro CSS — na pecovatelskou sluzbu, které jsou i pfijmem rozpoctu. Nartst byl také mezi
lety 2019 a 2020 a to predevS§im v dusledku vyplaceni neinvesticnich pfispévka
v souvislosti s pandemii Covid-19 — napf. pro nemocnici na lizkovou péci. Naopak
provozni vydaje je snaha drzet v optimalni vysSi (doSlo napt. k restrukturalizaci poctu
zameéstnancu ufadu i k isporam na strané pfispévkti méstskym organizacim). Efektivni
pfistup se projevil na rekordnim provoznim saldu v roce 2020. Snahou je provozni
vydaje na této urovni udrzet i v dalSich letech (navySovat pouze s mirou inflace) a
realizovat pfedevSim potrebnou vysi oprav a investic. Soucasné odhady ekonomického
vyvoje v Ceské republice nejsou zdaleka tak Spatné, jak bylo predikovano a neni tedy
diivod v oblasti oprav a investic Setfit, ale naopak vyssi investi¢ni ¢innosti podpofit
mistni trh.

Celé znéni Stfednédobého vyhledu rozpoctu statutarniho meésta Jablonce n. N.
s analyzou financi a ratingem zpracovaného Ing. Tesafem je uvedeno v pfiloze.

2. Uvéry, leasingy a dalsi dlouhodobé
zavazky

V souladu se zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctu,
v pl. znéni, je povinnosti, aby soucasti stfednédobého vyhledu rozpoctu byly u
dlouhodobych zavazkt uvedeny dopady na hospodafeni tzemniho samospravného
celku po celou dobu trvani zavazku. Proto v tabulkach ¢. 3-5, které tvofi prilohy tohoto
materialu, uvadime prehled stavajicich uvérd a dlouhodobych zavazkt vcetné
finanéniho vycisleni splatek a tiroku.

V roce 2020 meésto doplatilo uver od KB (pfijaty v roce 2006 ve vysSi 250 mil. K¢
k financovani investi¢nich akci mésta — ro¢né splatky ve vysi 25 mil. K¢).

V zari 2016 bylo usnesenim ZM/154/2016 schvaleno uzavieni smlouvy o pfijeti
revolvingového uvéru ve vysi 150 mil. K¢, obdobi ¢erpani od 1.11.2016 do 31.12.2018,
obdobi splaceni od 1.1.2019 do 31.12.2027 na realizaci investic. Tento uvér byl cely
nacerpan v listopadu a prosinci roku 2018, splacet se zacalo od roku 2019 — 16,7 mil.
K¢ ro¢né do 31.12.2027. Jeho vyuziti je na vystavbu Pavilonu intenzivni mediciny
v arealu Nemocnice.

8. dubna 2021 bylo usnesenim ZM/72/2021 schvaleno uzavieni smlouvy o pfijeti
ucelového uvéru ve vysi 20 mil. K& od CSOB, obdobi ¢erpani do 31.12.2022, splaceni
pravidelnych mésicénich splatek ve vysi 167 tis. K¢ od ledna 2023 do prosince 2032,
jeho vyuziti je na opravu bytového fondu mésta.

K 31.12.2020 mélo mésto nesplacené jistiny dlouhodobych tvért ve vysi 117 mil. K¢.

V tabulce ¢. 3 uvadime pfehled ticelu Cerpani uvért a zlistatky k 31.12.2020.

Meésto ma 1 uver od KB na bazi 3M PRIBOR. Ke dni 15.4.2021 ¢ini 3M PRIBOR
0,36 % p.a. Nové pfijaty avér od CSOB ma stanovenou pevnou urokovou sazbu

1,62 % p.a.

V tabulce ¢. 4 uvadime finanéni dopad k uzavienym smlouvam o avéru.



Tabulka ¢é. 1 - Piehled vySe prostfedkll na splaceni jistin a urokt z pfijatych
dlouhodobych uvérd, leasingl a ostatnich dlouhodobych zavazk v letech 2020-2026
(rok 2020 = skutecnost)

v tis. K¢

zapujcka |udroky ze
ENESA |[ENESA | Nadace zapujcky

rok |Z jistiny |uaroky |leasingy | splatky | aroky |Nemocnice | Nemocnice
2020| 48 147| 41 667| 1601 0| 3746 526 608
2021 | 22 406| 16 667 870 0| 3819 460 590
2022 | 42 535| 16 667 880 0| 3895 378 20 125 590
2023 | 23 852| 18 667 913 0] 3971 301

2024 | 23 720| 18 667 781 0| 4049 223

2025| 23 587 | 18 667 647 0| 4129 144

2026 | 23 454 | 18 667 515 0] 4210 62

Pozn.: pfi pfipadném cerpani kontokorentniho tivéru budou navySeny turoky v r. 2021

K preklenuti ¢asového nesouladu mezi pfijmy a vydaji v bézném roce je pfipraven
kontokorentni uvér. ZM dne 18.2.2021 usnesenim ¢. ZM/27 /2021 schvalilo uzavfieni
smlouvy o prijeti kontokorentniho tvéru ve vysi 70 mil. K¢ od Komeréni banky, a.s. s
podminkami: Grokova sazba O/N PRIBOR + 0,20 % p.a. a poplatek za rezervaci zdroju
0,10 % p.a., splatnost k 28.2.2022. Smlouvu Ize uzavrit nejdrive 1. 3. 2021 a nejpozdéji
do 17. 7. 2021. Pokud by meélo dojit k podpisu smlouvy po tomto terminu, bude nutna
aktualizace urokové sazby dle vyvoje trokovych sazeb na financ¢nich trzich a v pripadé
jeji zmény i nové schvaleni zastupitelstvem.

Vzhledem k tomu, ze v roce 2020 mélo mésto dostatek financ¢nich prostfedku, smluvni
vztah s KB nebyl uzavien. Rozpocet na rok 2021 pocita se zapojenim kontokorentniho
uveéru do hospodafeni mésta ve vysi 60 mil. K& Vzhledem k dosavadnimu vyvoji cash
flow nepredpokladame cerpani kontokorentniho tivéru ani v roce 2021.

Dalsi dlouhodobé zavazky meésta:

- smlouva s firmou ENESA a.s. o poskytovani energetickych sluzeb se zarucenym
vysledkem urcenych verejnému zadavateli (ZM 19.11.2015, usneseni ZM/208/2015)
obsahuje zavazek meésta splacet cenu provedenych energetickych opatfeni vcetné
energetického managementu ve vybranych objektech mésta usporami nakladi na
energie v téchto objektech ¢astkou 4 272 tis. K¢ do roku 2026

- dohoda o narovnani s TJ LIAZ o bezplatném uzivani sportovnich zafizeni v majetku
meésta v rozsahu 900 hodin/kalendarni rok pro trénink a 124 hodin/kalendaini rok
pro zavody (ZM 22.10.2009, usneseni ZM/671/2009) do 31.12.2024

- pfijeti zapujcky od Nadace nemocnice v Jablonci nad Nisou, ICO 64045838,
se sidlem Nemocnic¢ni 15, 466 60 Jablonec nad Nisou, za ticelem zhodnoceni v ramci
portfolia cennych papird mésta ve vysi 20,125 mil. K¢, na dobu 5 let, se zavazkem
roéni vyplaty urok(l pfiuroceni rovném roc¢nimu zhodnoceni portfolia mésta
ponizeném o 17,5 % a vraceni zapujcenych prostiedkt v roce 2022.



Tabulka ¢. 2

Piijmy v tis. Ké za obdobi: vyhled 2022 | vyhled 2023
Danové pfijmy 750 000 834 500
Nedanové prijmy 123 000 125 000
Kapitalové prijmy (prodej majetku) 0 0
Dotace - provoz 110 000 110 000
Celkem 983 000 1 069 500
Vydaje v tis. Ké za obdobi: vyhled 2022 | vyhled 2023
Bézné vydaje 862 500 877 500
50 - Platy a podobné souuvisejici vydaje 195 000 201 000
51 - Neinvesticni ndkupy a souvisejici vydaje: 398 000 398 000
5171 - Opravy a udrzovani 78 000 78 000
5169 - Nakup sluzeb - z toho: 160 000 160 000
odpady 63 000 63 000
zimni udrzba 20 000 20 000
cisténi mésta 15 000 15 000
udrzba verejné zelené 13 500 13 500
verejné osvétleni 7 900 7 900
5193 - Vydaje na dopravni tizemni obsluznost 95 000 95 000
z toho MHD 72 000 72 000
z toho provoz tramuaje 23 000 23 000
energie 30 000 30 000
ostatni (éinnost mistni sprdavy, pojisténi maj., ndkup materidlu, ...) 35 000 35 000
52 - Neinvesticni transfery soukromoprdavnim subjektium 50 000 60 000
53-58 (bez 533) - Neinvesticni transfery vefejnopravnim subjektum 20 000 20 000
533 - Neinv.prispévky zfizenym p.o. 120 000 124 000
59 - Ostatni neinvesti¢ni vydaje 79 500 74 500
rezerva mésta 20 000 20 000
rezerva na opravy pamdtek 1 000 1 000
rezereva - spolufinancovani 1 500 1 500
rezerva opravy 25 000 25000
rezerva Prosec¢ 10 000 5000
rezerva - participativni rozpocet 1 000 1 000
rezerva na krizovd opatieni 1 000 1 000
ostatni (komise, ...) 20 000 20 000
Celkem 862 500 877 500
Provozni saldo 120 500 192 000
Financovani v tis. Ké za obdobi vyhled 2022 | vyhled 2023
Financovani - sprava aktiv, vysledek roku
Financovani - nové uvéry
Financovani - pfijeti kontokorentu
Financovani (splaceni jistin avéru) -16 667 -18 667
Financovani (splaceni jistin ENESA) -3 895 -3971
Financovani (splatka Nadace Nemocnice) -20 125
Financovani (splatka kontokorentu)
Celkem -20 562 -42 763




52 — Neinvestic¢ni transfery soukromoprdvnim subjektim: Méstské divadlo, SPORT Jablonec nad Nisou, s.r.o.,
viceleté dotace, dary, ...

53-58 — Neinvesticni transfery vefejnospravnim subjektim: do roku 2020 prispévek DSOJ; platby dani (DPPO
— i v pFijmech, DPH), kolky, NFV, dary, ...

V této tabulce doslo k upravé rozpoctového vyhledu vypracovaného Ing. Tesafem — byly
pfidany konkrétni polozky vydaji a doSlo k navy$Seni na strané vydaji i pfijmu
z divodu zmén vstupnich udajli. Zmény oproti tidajiim, které mél k dispozici Ing. Tesar
pti tvorbé vyhledu:
- Vydaje na dopravni uzemni obsluznost — do ledna roku 2021 byl hrazen
pfispévek do DSOJ, od tunora je uzaviena Smlouva o vefrejnych sluzbach
v pfepravé cestujicich mezi SMJN a spole¢nosti UMBRELLA Coach & Buses, na
zakladé které je hrazena zaloha 6 mil. K¢ mési¢né dopravci a v prijmech mésta je
1,5 mil mési¢né thrada sdilenych nakladt od DSOJ, za rok 18 mil. K¢ (dopad do
rozpoctu meésta na MHD 54 mil. K¢).
- Jsou planovany vysSi pfijmy od obcanti za svoz komunalniho odpadu po
zavedeni mistniho poplatku — navy$eni rocné o 21 mil. K¢.

Vysledné provozni saldo znamena financéni potencial na dalsi opravy majetku a
investice. Odbor tuzemniho a hospodarského rozvoje zpracoval prehled investic
s odhadem vydaju na jmenovité akce v jednotlivych letech. Jednim z hlavnich
planovanych investic je vystavba pfestupniho terminalu vefejné dopravy, investice do
nemocnice k udrzeni na stavajici urovni, revitalizace sidlist, vybudovani destové
kanalizace, vystavba kanalizace a vodovodu, cyklostezka Odra - Nisa, cyklopruhy
Palackého, zatepleni a modernizace skol.

V porovnani s vyhledem zpracovanym Ing. Tesafem do§lo ke zméné (navySeni) na strané
pfijjmu i vydaju a liSi se i vysledné provozni saldo. DtGivodem je zrealnéni udaju
zahrnutych do navrhovaného vyhledu. Nami navrhované provozni saldo v souctu za rok
2022 a 2023 vychazi o 87 900 tis. K¢ nizsi, ale vzhledem k tomu, Zze ve vydajich jsou
zapocitany také rezervy v celkové vysi 154 000 tis. K¢, je pravdépodobné, Zze pfi
nevyCerpani téchto rezerv bude vysledné skutec¢né saldo mnohem vys§si nez planované,
stejné jako tomu bylo i v predchozich letech.

Finanéni vybor na svém zasedani dne 31. kvétna 2021 projednal
pfedlozeny material a doporucil jej Zastupitelstvu mésta Jablonec nad
Nisou ke schvaleni.



Tabulka ¢. 3

Piehled uzavienych smluv o dlouhodobém uvéru

v Ké

véfitel datum splaceno zustatek dle
uzavieni k 31.12.2020 |hlavni knihy
ORG castka smlouvy urokova sazba ucel splatka splatnost k 31.12.2020
0 dlouhodoby tveé ctvrtletné od 2011
KB 50033 250 000 000 | 7.12.2009 SM PRIBOR +0,75% 01,1 © o. v uver chvireme o do 31.12.2020 | 250 000 000,00 0
p-a. na investice 6.250.000 - J
KB 50114 | 150 000 000 | 20.12.2016 | 3M PRIBOR + 0 % p.a. | dlouhodoby aver ctvrtletné od 2019 | 4. 51 192027 | 33333 600,00| 116 666 400,00
na investice 4166 700 -J
% pevna urokova sazba oprava bytového mésicné od 2023
CSOB 600436 | 20 000 000 8.4.2021 1,62 % p.a. fondu 166 700 do 31.12.2032 0 0
Tabulka ¢. 4
Piehled avéru — finanéni dopad
skutecénost rozpocet v Ké
forma
véritel zavazku 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Komeréni
banka splatka 25 000 000
Pribor + 0,75 urok 319 236,11
Komeréni
banka splatka 16 666 800 16 666 800 16 666 800 16 666 800 16 666 800 16 666 800 16 666 800
Pribor + 0 urok 1281 639,66 800 000 700 000 600 000 500 000 400 000 300 000
CsoB splatka 0,00 0 0 2000400 2 000 400 2000400 2000 400
1,62% | rok 0,00 70 000 180 000 313 279 281 225 247 566 214 710
CELKEM z toho: 43 267 676 17 536 800 17 546 800 19 580 479 19 448 425 19 314 766 19 181 910
splatky 41 666 800,00 16 666 800 16 666 800 18 667 200 18 667 200 18 667 200 18 667 200
uroky 1 600 875,77 870 000 880 000 913 279 781 225 647 566 514 710




Tabulka ¢. 5

Smluvni vztah s firmou ENESA, zapujcka Nadace Nemocnice v K¢
Splaceno Zustatek
Datum Pofizovaci NavysSeni Energet. k k
uzavieni Uéel cena (arok) Splatka + arok management | Splatnost | 31.12.2020 | 31.12.2020
2 135 635,- pololetné 363 000,-
ENESA-EPC | 15.12.2015 | energetické Uspory | 37 449 390,- 3 820 858,- v¢. uroku roéné 30.7.2026 | 13 379 568,- | 24 069 822,-
Nadace S let na
Nemocnice |27.12.2017 zhodnoceni 20 125 000,- | 2 207 434,30 | 0,- K¢, ro¢né jen uroky 31.12.2022 0,- 20 125 000,-
v tis. K¢
forma
véfitel zavazku 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ENESA - EPC splatka 3746 3 819 3 895 3971 4 049 4 129 4210
urok 526 460 378 301 223 144 62
Nadace Nemocnice | splatka 0 0 20 125
urok 608 590 590




Strednédoby vyhled rozpoctu
statutarniho meésta
Jablonce nad Nisou
s analyzou financi a ratingem

LUDEK TESAR

m—CITYFINANCE m—

Obsahuje:

LA

analyzu financi mésta uzavienou ratingem dle Cityfinance

uvedeni silnych a slabych stranek, prilezitosti a ohrozeni financi (SWOT analyza)

do vyhledu zapracované zmény dani tzv. danového balicku G¢inného od 1. 1. 2021
vyhled finan¢niho potencidlu samospravy na 5 let od roku 2022 do roku 2026

doporuceny strop bezpecné zadluzenosti

pravidla rozpo¢tl pro stabilitu financi

doporuceni




Strednédoby vyhled rozpoctu statutédrniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021
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Strednédoby vyhled rozpoctu statutédrniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

Uvod

Statutarni mésto Jablonec nad Nisou (dale jen mésto nebo Jablonec) sestavuje
v tomto dokumentu stfednédoby vyhled rozpoctu, coz je povinnost plynouci ze
zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpo¢tovych pravidlech Gzemnich rozpoctd, ve znéni
pozdé&jsich predpisi. Dokument je zpracovan v souladu se zdkonem o pravidlech
rozpoctové odpovédnosti €. 23/2017 Sb. Smyslem stfednédobého vyhledu
rozpoctu je prokazat schopnost, e mésto dostoji svym dosavadnim zavazkim.
Strednédoby vyhled rozpoctu je podle zdkona nastroj slouzici pro strednédobé
finan¢ni planovani rozvoje hospodarstvi samospravy. Sestavuje se na zakladé
uzavienych smluvnich vztahl a pfijatych zdvazkU zpravidla na 2 aZ 5 let
nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rocni rozpocet. Obsahuje minimalné
souhrnné zakladni Udaje o prijmech a vydajich, o dlouhodobych zavazcich
a pohledavkach, o finan¢nich zdrojich a potfebach dlouhodobé realizovanych
zdmérl. Obsahem jde tento dokument nad rdmec zakonem danych nalezitosti
stfrednédobého vyhledu rozpoctu uvadénych v § 3 zakona ¢. 250/2000 Sb.
Zejména analyzuje financni zdravi (rating), trendy financi a stanovuje strop
bezpeného Gvé&rového zatizeni k financovani cild samospravy. Uvedeny jsou také
mozné hrozby s vlivem na finance, vCetné opatreni. Material uvadi téz SWOT
financi a obsahuje doporuceni.

Ze stfednédobého vyhledu se vychazi pfi zpracovani rozpoctu a vyuziva se jako
priloha k pripadnym zadostem o Uvéry a nékteré dotace. Smyslem stfednédobého
vyhledu rozpocCtu je podporit udrzitelnost financi, vymezit financ¢ni moZznosti
samospravy, podporit zdravy vyvoj financi a prokazat schopnost samospravy
dostat svym zavazkim. Pro spravnou funkci vyhledu je tfeba, aby byl plnén
a aktualizovan tak, aby prUbézné& reagoval na ekonomickou situaci, hrozby
a prilezitosti financi ve vazbé na readlné hospodareni samospravy. Ve
strednédobém vyhledu rozpoctu je nastavena strategie hospodareni a financi se
zameérenim na stabilitu a finan¢ni zdravi samospravy. Vyhodou stfednédobého
vyhledu rozpoctu je znacnda moznost finanéné manévrovat. Ke zpracovani
stfednédobého vyhledu rozpoctu bylo pouZito zejména téchto zdroji:

e Skutec¢nost 2020 a rozpocet 2021 poskytnuty méstem;

e Validovana data z MF CR;

o Ucetni a finan¢ni vykazy od roku 1997;

e Monitor statni pokladny MF CR (http://monitor.statnipokladna.cz);

e Vyhladgka MF CR &. 358/2020 Sb., o podilu jednotlivych obci ...;

e Aktudlni predikce vynost dani Cityfinance a makroekonomické prognézy MF CR,
CNB a vybrana data CSU.

Mé&sto mizZe diky planovani |épe realizovat cile, zvladnout hrozby financi a vyuZit
prilezitosti. Aby strednédoby vyhled plnil svou roli, je tfeba jej idealné rocné
aktualizovat a doplfovat analyzu financi o ¢erstva data, sledovat vyvoj financi
a revidovat podle toho finanéni moznosti.

LUDEK TESAR v, .
—lj(.\TE\’I'IN.l/-:Eg'— Cislovana stranka 2/53



Strednédoby vyhled rozpoctu statutédrniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

Vybrané pouzité terminy

Pocet obyvatel

Podle tdaji CSU. PFi stanoveni poctu obyvatel obce se vychdzi ze stavu k 1. lednu
bézného roku uvedeného v bilanci obyvatel Ceské republiky zpracované Ceskym
statistickym Uradem k 1. lednu bézného roku.

Pocet 74k

Podle dokumentace Skol vedené dle Skolského zadkona. Presnéji se pfi stanoveni
poctu déti a zak( vychazi z dokumentace $kol vedené podle &kolského zdkona, a to
ze stavu k 30. zari roku, ktery bezprostfredné predchazi béznému roku.

Polet zaméstnancl

Polet zaméstnancl vykazany v ptiloze k vyUétovani dané z pfijma ze zavislé
Vv . v 7 Vo o 7 4 V7. o Vs
cinnosti a z funkcnich pozitku podle zakona o danich z prijmu. Bere se celkovy
pocet zaméstnancl vykdzanych v Ceské republice k 1. prosinci bezprostfedné
predchazejiciho kalendainiho roku. Jde o pocet zamé&stnancd, ktefi maji v katastru
samospravy misto vykonu prace.

Saldo rozpoctu

Je rozdil mezi pfijmy a vydaji rozpoctu. Pokud jsou planované vyssi prijmy nez
vydaje, je saldo kladné, v opacném pripadé zaporné. Ze salda rozpoctu rozhodné
nelze odvodit, ze mésto hospodari dobre &i Spatné. Posoudit hospodareni je
mnohem slozitéjsi a saldo rozpoctu obce/méstyse/mésta je pouze dil¢i udaj.

Upozornéni. Splatky Uvérl nejsou vedeny jako rozpoétové vydaje a prebytky
rozpo¢tu mohou byt pouZity jednak na splaceni Gvérd z minulosti nebo slouZi
k vytvoteni finanni rezervy do budoucna na realizaci jinych projektd. Proto
prebytek rozpoctu se rozhodné nerovna definici ,to jsou penize, které zbyvaji".

Zaporné saldo rozpoctu znamenad, ze v rozpoCtu jsou vyssSi vydaje nez prijmy.
Chybé&jici prostfedky pochdzeji bud’ z Gvérd, nebo je ke kryti deficitu vyuZito
prostfedkl uspofenych v minulosti. Zaporné saldo znamena 3patné hospodateni
pouze Vv situaci trvalych deficitd a ty mé& v CR hlavné statni rozpocet.

Bez prebytkd a deficitl nelze zajistit hospodateni, ale plati, Zze podle zakona by
meély byt rozpocty dlouhodobé vyrovnané.

Provozni saldo

Bézné prijmy - Bézné vydaje = Provozni saldo

Soudasti b&Znych vydajl jsou i opravy, které asto plsobi pocitové jako investice.
Podstatné je, aby bylo provozni saldo obce/méstyse/mésta po snizeni o splatky
dluht vzdy kladné (vyjimku mGze tvofit ndrazové tedeni problematiky cash flow
a velké opravy).
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Stfednédoby vyhled rozpoctu statutarnino mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

Analyza financ¢niho zdravi

Doporucujeme zdvorile nejprve seznameni s obsahem prilohy vénujici se obecné
finanénimu (rozpoctovému) hospodareni samospravy, viz Priloha 4. Uvod do
financniho hospodareni samospravy.

Analyza

Podet obyvatel! mésta rostl. Na poctu obyvatel zavisi vétdina pFjmd mésta
(sdilené danové prijmy). Dle poslednich dostupnych dat od roku 2016 do 2019
pribilo 71 obyvatel (+0,2 %), to prineslo cca +1 mil. K¢ sdilenych danovych
pfijmli. Za deset let pribylo 445 obyvatel, co? predstavuje aktudlné zisk
cca 6 mil. K& sdilenych dafovych pFijmd roéné. Pocdet obyvatel mésta byl
k 1. 1. 2020 celkem 45 773. Na obyvatele pripadalo v roce 2020 cca 15 tis. K¢
dafovych ptijm0, resp. cca 14 tis. K& sdilenych dafiovych ptijmu.

Graf 1. Vyvoj poctu obyvatel, Zzakdi a zaméstnanctl v katastru Jablonce

.. v - o s o _wape - . www.cityfinance.cz
Vyvoj poctu obyvatel , zaméstnanci pracujicich v misté a zaka ve skolach
==fm=Potfet obyvatel =-l=Poiet 23ki A Potet zaméstnanch
50000 -
45mo-mmﬁ
S 8 2 &8 8 | m © ow @ o om ® o N & oM
om o 2 8NN EFLFRIELTES RS EINNER
T Twm in  »n o= W v | In A
SYRRIYIIIIIIYYYRNRRRRR YR eYYN
35 000 -
o
30 000 - g
n b Do o & W o A ONF 288
NoA R g S~ B R - - AR S R
25000 e S L L
Ll o |y 2 N v B o M2 A Y . ;
~ v N @ |[o | & ~ el
SN NEINNLE L PEVEPC T
20000 - o Y 7 S A
.
15000
won oo Mo v AR
10000 - e o B
v |t | |9 | | W b
5000 -—-—-—-—-—-—-—-
D T T T T T T T T T T T T T T T T T T
I~ 1] =] o — i~ ™ = L o I~ w o =] — (] (] =t L =] ~ o =1
(=)} (o] [2)] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] — — — — — — — — — —
(=3} (=] (23] [=] (=] (=] (=] [=] (=] [=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] [=] (=] [=]
— — — (o] [} ('} [} (o] [} (o] [} (3] ('} [} [} (] [} [} ('} [} (o] [} (o]

Zdroj: MFCR, CSU a www.cityfinance.cz

1 Pocet obyvatel podle tdajd CSU. PFi stanoveni poctu obyvatel obce se vychazi ze stavu
k 1. lednu bézného roku uvedeného v bilanci obyvatel Ceské republiky zpracované Ceskym

statistickym Uradem.
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Strednédoby vyhled rozpoctu statutédrniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

Podet zaméstnancl? se za posledni 4 roky zvy$il o 795 zaméstnancd (+3,7 %),
ktefi maji v katastru mésta misto vykonu prace. Na Uzemi mésta bylo evidovano
v roce 2019 cca 22 039 zaméstnancd. Kritérium poctu zaméstnancl pFineslo do
prijmd mésta za rok 2020 necelych 13 mil. K&€. Podle poétu zaméstnancl se
stanovuje maly podil mésta na vynosu dané z pHjmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti3, ale ukazatel ma socialni rozmér.

Tabulka 1. Vyvoj poctu obyvatel, Zzakli a zameéstnancd pracujicich
v katastru Jablonce s vybranymi dopady do danovych pfijmi

2005| 2006| 2007| 2008 2000 2010 2011| 2012| 2013| 201a| 2015| 2016| 2017| 2018 2019
Potet obyvatel 44748| 44822| 45051| 45 254] 45328| 45 356/ 45 206| 45 305| 45 453| 45594/ 45 510| 45 702| 45771 45802| 45773
Potet zaméstnancil 20560] 20847| 21 195 20305| 18903| 19 151| 19422| 20836| 20492| 20897 21 022| 21 244] 22 555| 22 672] 22 039
Potet 32ki 4914] 5062] 5162] 5323 5392] 5532| 5567] 5578
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY
z"ar"l'::t 2006| 2007| 2008| 2009 2010/ 2011 2012| 2013 2014| 2015| 2016| 2017 2018/ 2019 "":'::
Poiet obyvatel 100,1| 1002| 100,5| 1005 100,2| 100,1| 99,7| 100,2| 100,3| 1003| 99,8| 100,4| 100,2| 1001| 99,9 100,1
Potet zaméstnancil 101,6| 101,4| 101,7| 958| 931 101,3| 101,4| 107,3| 983| 1020| 1006 101,1| 1062| 1005 972 101,2
Pocet 74kl 101,6 102,0| 103,1| 101,3| 102,6]| 100,6] 1002 101,2

DOPAD ZMENY POCTU OBYVATEL NA DANOVE PRIJMY

roéni

pramér 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 o
2016
od r. 2010
Zména pottu obyvatel 46 74 229 203 74 28 -150 99 148 141 -84 192 69 31 -29 71
Zména sdilenych
dariovych pfijmd v tis. K& 756 705 2162 2090 786 314 -1804 1273 2145 2219 -1236 3184 1013 446 -433 1026

zménou poétu obyvatel
Zdroj: CSU, MFCR, www.cityfinance.cz

Rok 2011 byl rokem, kdy Cesky statisticky Ufad provadél s¢itani lidu, doml a bytG.
Ze scitani lidu se vychazi pri stanoveni poctu obyvatel pro rozdélovani sdilenych
vynosQ dani dle zakona ¢&. 243/2000 Sb., o Rozpoétovém uréeni dani (tzv. ,RUD",
schéma rozdélovani viz Priloha 7. Rozpoctové urceni dani (tzv. RUD) po
novele, icinné od 1. 1. 2021).

Pocet 74kid* ve $kolskych zafizenich mésta (ZS a MS) je Gdaj, na kterém po novele
RUD od roku 2013 zaleZi ¢ast dafiovych pfijmQ. Mésto vykazovalo 5578 7akd. Za
posledni 4 roky pFibylo 186 zakl (+3,4 %). Prijmy na zaky dosud rostly, navysil
je rUst ekonomiky a zejména novela tzv. RUD v roce 2018. Pfed krizi mohlo mésto
vyhledové pocitat scca 15tis. KE na Zzaka. Tato castka se snizila blize

2 pocet zaméstnancl vykdzanému v pfiloze k vyuctovani dané z prijmd ze zavislé ¢innosti

v 7 V. o 7 Ve Vs o s v v o
a z funkcnich pozitku podle zakona o danich z prijmu, k celkovému pocCtu zameéstnancu
takto vykazanych v Ceské republice, a to podle stavu k 1. prosinci bezprostfedné
predchazejiciho kalendarniho roku.

31,5 % celostatniho vynosu dané se déli mezi obce dle poétu zaméstnancl vykdzanému
v piiloze k vyu&tovani dané z prijmQ ze zavislé &innosti a z funké&nich pozitkd podle zakona
o danich z pfijm8, a to k celkovému pocétu zaméstnanci takto vykazanych v Ceské
republice k 1. prosinci bezprostfedné predchazejiciho kalendarniho roku.

4 Polet 7akl podle dokumentace Zkol vedené dle $kolského zadkona. Pfesné&ji se pfi
stanoveni poctu déti a zak{ vychazi z dokumentace $kol vedené podle &kolského zdkona,
a to ze stavu k 30. zafi roku, ktery bezprostfedné predchazi béZznému roku.
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Stfednédoby vyhled rozpoctu statutarniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

k cca 13 tis. K& na Zaka. Pfesto, vzhledem k jistoté pfijmd na zaky, z(stavaji
investice do Skolskych zarizeni po strance provozu znacné financné podporené.
Skoly, véetné Skolek jsou presto zavislé hlavné na dotacich statu. Jablonec
inkasoval z tzv. RUD dle kritéria po¢tu zakd v roce 2020 cca 76 mil. K¢ a vyhled
pocita se 72 mil. KC. Roli mésta je predevsim péce o majetek Skolskych zafrizeni.

Graf 2. Orientac¢ni vyvoj sumy dle kritéria poctu zakl v rozpoctovém
urceni dani pro Jablonec

Finanéni vliv kritéria poétu Zaka na dafiové pfijmy
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mmm tis, KEv RUD dle zakd 37403 41420 44857 49364 52176 75513 79911 75886 71622
e (€ N3 23ka v RUD 7389 8024 8427 9155 9432 13564 14326 13604 12840 wwwcityfinancecz

Zdroj: MFCR, CSU a www.cityfinance.cz, *predikce www.cityfinance.cz

(<]

Graf 3. Zmény poctu obyvatel, zaméstnanci a zakd v Jablonci

Zmény pottu obyvatel, zaméstnanci a #dkd v jednotlivych letech wnww.cityfinance.cz
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B Zmény pottu obyvatel O Zmény poétu zaméstnanch EZmény pottu 23kl (POZ sleduji se od 2012)

Zména za poslednich 10 let (u Z4ki za 8 let) v cityfinance.

Zmény pottu 7aki (POZ. sleduijl se od 2012) |

Zmény pottu obyvatel [

0 500 1000 1500 2000 2 500 3000 3500
Zmény poctu obyvatel Zmény pottu zaméstnanch £Zmény poctu zal;:l(z)Ol sleduii se od
Zména za poslednich 10 let 445 3136 821

Zdroj: MFCR, CSU a www.cityfinance.cz

Jablonec vyrazné prosperoval. Dlouhodobé& pFibyl poéet zaméstnanct
pracujicich ve mésté a pfibylo také obyvatel i 2adkd. Nejen pro sdilené dafiové
prijmy se zde jednda o pozitivni zpravy.
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Tabulka 2. Vyvoj vybranych ukazatelu prijmu a vydaju Jablonce
w05 o6 2007 2ol o008 ool amnl ool a0 ooel  oms|  amel wow] omel amg) oo
1. Dafiové prijmy 092757 487126 501284 523838 45732 461505 451712 460904 509713 526001 538500 575848 639119 705550 74315 708809
2. Nedariové prijmy 136266 150293 174871 156876 148312 151448 150001 157458 152125 135143 127840 143670 124407 147215 147168 140769
3. Kapitalové pijmy B3| 48698 30775 84305 62036 29197 18391 33895 3336 10741 27639 63N 4761 3T 514 11643
1, Pfijateé dotace BI6ST| 280365 29375 279740 31638 30176 291226 114087 89720 93423 110032 116424 89608 183788 211463 248384
PFijmy celkem 894453 970482 1000676 1044809 989306 992326 911330 766345 784954 862507 804011 842311 867894 1075322 1143070 1109605
5. Béiné vjdaje 658160 682950 748883 806860 872425 815691 759251 611078 G069 G086 617283 630147 663618 712882 816201 812915
6. Kapitalové vidaje 73364 432531 170671 172062 289740 236853 132980 96623 171421 149880 218273 114128 108289 329217 373800 229804
Vidaje celkem 931523| 1175480 919553 978923 1162165 1052544 892231 707701 778405 758056 845556 744275 771907 1042089 1190001 1042718
Saldo pFijmi a vydaji 37070 204998 81122 65887 -A72 359‘ 50 218‘ 19099 58644 6549 108451 41546 98037 95987 3324 41931 66887
tis. K¢
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. Danoveé pfijmy 451712 460904| 509713| 526001| 538500 575848 639119] 705550/ 764315 708809
2. Nedafiové pfijmy 150001| 157458 152125 135143| 127840 143670 124407 147215 147168 140769
3. Kapitalové pifjmy 18391| 33895 33396 107941] 27639 6370 14761 33770 25124 11643
4. Pfijaté dotace 291226| 114087| 89720 93423| 110032| 116424| 89608| 188788 211463 248384
PFijmy celkem 911330| 766345 784954 862507| 804011 842311 867894 1075322 1148070 1109605
5. B&#né vydaje 759251| 611078| 606984| 608166 617283 630147 663618 712882 816201 812915
6. Kapitalové vydaje 132980|  96623| 171421| 149890| 228273| 114128) 108289 329217| 373800, 229804
Vydaje celkem 892231 707701| 778405 758056 845556/ 744275 771907| 1042099 1190001 1042718
Saldo pfijmi a vydajii 19099| 58644 6549 104451 -41546) 98037 95987| 33224 -41931] 66887
INDEXY INDEXY  INDEXY  INDEXY  INDEXY  INDEXY  INDEXY  INDEXY  INDEXY  INDEXY INDEXY
P primeér za
prumer i

20 10 let 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | posledni 4
roky
1. Dafhové pfijmy 105 102 111 103 102 107 111 110 108 93 105,6
2. Nedahové piijmy 99 105 97 89 95 112 87 118 100 96 100,1
3. Kapitalové piijmy 156 184 99 323 232 229 74 46 145,3
4. Ptijaté dotace 105 39 79 104 118 106 77 211 112 117 129,3
PFijmy celkem 102 84 102 110 93 105 103 124 107 97 107,6
5. Béiné vydaje 100 80 99 100 101 102 105 107 114 100 106,7
6. Kapitalové vydaje 117 73 177 87 152 50 95 304 114 61 143,5
Vydaje celkem 101 79 110 97 112 88 104 135 114 88 110,1

Zdroj: €SU, MFCR, www.cityfinance.cz

Saldo rozpoctu vyjadruje rozdil mezi prijmy a vydaji za dany rok. Deficity jsou

pfirozenou souldsti rozpoftu mésta v situaci zvySenych vydaji naptiklad na
investice a opravy a fikaji, Ze ten dany rok mésto realizuje vice vydaji nez pfijma,
coz je ptirozené zejména, kdyz mésto investuje. Pfebytky obdobi deficitl
vyrovnavaji. Svou roli zde hraje také feseni cash flow (tok pfijmt a vydaji v ¢ase)
mezi roky, zejména v obdobi projektl vétsich investi¢nich dotaci. M&sto obvykle
stfidanim deficitd s prebytky ,finanéné dycha®.
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Stfednédoby vyhled rozpoctu statutarniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

Podrobny vyvoj salda rozpoctu Jablonce Sina znazorfiuje nasledujici graf.
Celkova bilance rozpoctu vykazala za posledni 4 roky prebytek 154 mil. K¢ a za
10 let byl docilen prebytek 399 mil. K¢. Mésto hospodarilo prebytkové.

Graf 4. Vyvoj salda rozpoctu Jablonce

Vyvoj salda pfijma a vydaji v tis. K&
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Graf 5. Vyvoj prijml a vydaja Jablonce
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Strednédoby vyhled rozpoctu statutédrniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

Celkové prijmy a vydaje mésta mély dlouhodobé vidéno rostouci tendenci. Zdravy
zaklad prijmd mél progresivni trend, a to hlavné diky dafiovym pfijmim. Zejména
vliv dotaci a vyjimedné i kapitdlovych prijmd pUsobil v hlub&i minulosti kolisani
prijmQ. Historicky byly pfijmy (viz graf niZze) i vydaje ovliviovany také
nasledujicimi vnéjsSimi faktory. V roce 2001 se nejvice zménilo RUD tzv. velkou
novelou. V roce 2003 vznikly obce s ptenesenou plsobnosti a obce s povérenym
obecnim Urfadem, v roce 2005 se zménilo financovani skolstvi (dotace noveé tekly
mimo rozpocCty samosprav). Nasledovaly dopady financni krize po roce 2009
v roce 2012 doslo k presmérovani transferd socidlnich dadvek mimo rozpocty
vétdich mést na Gfady prace. Lepsi vyvoj dafiovych pfijmd zajistila méstu novela
tzv. RUD v roce 2013, kdy pozitivné plsobil pfesun piispévkd na zaky do
darfiovych prijmb a dale téZz vyrazné zapracoval dobry vyvoj ekonomiky CR
poslednich let. Novely RUD v roce 2017 a 2018 byly v rezii pro mésta a obce
posileného RUD sdilenych dani. Rok 2020 prinesl covidovou krizi, kompenzace
dotacemi a podporami a na rok 2021 probéhly vétsi dafiové zmény, vcetné zmény
RUD, které se teprve projevi.

Graf 6. Vyvoj struktury prijmé Jablonce

Vyvoj a struktura pFijma v tis. K& Vyvoj struktury pFijmiav %
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Rozbor pfijmi ukazuje zdravy zaklad a vysokou stabilitu, kterou zajistovaly
predevsim daniové prijmy podporené nedanovymi prijmy a provoznimi dotacemi.
Dominantni role dafiovych pfijmd je stéZejni pro budoucnost vlastnich pFjmu
meésta (v predchozich grafech bile vyznaceny podil).

Nedariové pFijmy mésta predstavovaly v roce 2020 cca 13 % piijmu ve vysi
cca 140 mil. K&. Zddrazfiujeme, Ze tu nejde tu o zisky, ale jen o pritok na strané
pfijmi. PlUvod mély nedariové ptijmy predevéim z odvétvi bytd, nakladani
s odpady a pfijatych sankci ¢ vynosU investic. Zdrojem nedafiovych pfijmu mésta
byla hlavné vlastni &innost jako pFijmy z prondjmd majetku a pfijaté sankce a
vratky transferl. Zbytek doplnily ostatni nedariové pFijmy. Vyhodou nedafiovych
pfijmd je, Ze nereaguji tak citlivé na vyvoj ekonomiky jako dafiové ptijmy.
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Graf 7. Vyvoj nedanovych prijmi Jablonce v tis. KC
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Graf 8. Plivod nedanovych piijmil Jablonce v roce 2020 v tis. K¢

Nedariové pfijmy dle odvétvi (pododdily) za rok 2020 v tis. K&
(Dalezita poznamka: Nejde tu o zisky, k primam se vazi vydaje)

Pozemni komunikace 3 069
Ostatni ¢innost a nespecifikované wdaje v dopravé 3 557
Zemédélska a potravinafska ¢innost a rozvoj 3922
Regionalni a mistni sprava 4 076
Komunalni sluZby a dzemni rozvoj 4214
Sport 4951
Predikolni a zakladni vzd&lavani 6 302
Socialni sluZby v oblasti socialni péce 6525
LdZkova péce 8 833
Obecné pfijmy a vydaje z finanénich operaci 17 595
Nakladani s odpady 34319
Rozvoj bydleni a bytové hospodarstwi 39816
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Graf 9: Vyvoj danovych prijmu Jablonce v tis. K¢
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Graf 10: Vyvoj zmén a struktury danovych prijmi Jablonce
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POZ: vysvétlivky pouZitych zkratek viz nasledujici tabulka Zdroj: www.cityfinance.cz

Dafové pFijmy tvofily v roce 2020 celkem 64 % prijmu ve vy$i cca 709 mil. K&.
Meziroéni pokles dafiovych piijmQ byl vice neZ -7 %, tj. cca -56 mil. K&. Vedle
toho, Zze v Jablonci pokracoval masivni propad pFijmd z hazardu (od roku
2018, kdy se vybralo cca 37 mil. K¢, pokracoval v roce 2020 pokles na
cca 23 mil. K¢ a vyrazny propad ma obsazen i rozpocet. Jinak mezirocné poklesly
vedle poplatkl (pokles o cca 8 mil. K& 17 %) predevéim dané z ptijmU pravnickych
osob o cca -30 mil. K& (cca -19 %) a dané z prijm0 fyzickych osob o cca -13 mil.
K¢ (cca -6 %). Poklesl téZ vynos DPH o cca -5 mil. K. Podrobny dlouhodoby vyvoj
dafovych ptijmQ uvadi grafy a tabulka.
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Tabulka 3. Podrobny vyvoj danovych prijmt Jablonce

Zména v

indexy 1045 873 1009 979 1020 1106 1032 1024 1068 1111 1104 1083 927 INDEXY  tis. K&
Bill K 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020/ 220

" tis. K&

ilance (tis. Kg&) 2019 2019 %
1. Daiiové pfijmy: 523 888| 457 283| 461 505| 451 712| 460 904| 509 713| 526 001| 538 500| 575 070| 639 119| 705 550| 764 315| 708 809 92,7 -55506 -7,3
1111 DPFO 7¢&: 93004| 88867 89276 94255 96077| 101392| 105 087| 107 465| 123 309| 141 061| 162 060| 181 643| 170 797 94,0 -10846 -6,0
1112 DPFO OSVC: 24308 10041| 13832] 4060 4321 7926 2664 4297 8760 3766 3577 4723 2629 557 -2094 -443
1113 DPFO zvlastni
sazba 7614 7437 7490 8136 9662 10008| 11434| 12264 12470 12417 14137 15929, 16039 109
1121 DPPO: 132410 92676 91250| 85073| 94754] 98329| 109428| 113 852| 128 862| 132 233| 129 821| 148 368| 120 040 809 -28328 -19,1
1122 DPPOQ za obce: 25577 28079 20421 15439| 10753| 15546| 13411 25072] 13811 5028 8981 12286 10126 82,4 -2160 -17,6
1211 DPH: 189 304| 186 576( 196 854| 202 001| 191 367| 210 187| 222 486| 225 077| 236 161| 268 038| 319 390| 333 995| 329 265 98,6 -4729 -1,4
133 az 135 +1381 Mistni
poplatky a ostatni DP
véetnd hazardu: 17338| 15359| 13345 13049| 25653 32262| 32483| 18092 18521 42676| 32533| 32363 27546 851 4816 -14,9
1361 Spravni poplatky: 19588| 14203| 10799 11937 9902] 11474 12275 12372| 12932| 13684| 14334| 14304| 11563 80,8 2741 -19.2
1511 Dai z nemovitosti: 14748| 14044 18238| 17763| 18415 22589 16732| 20009 20244| 20215| 20717| 20704| 20804| 100,5 100 0,5
Sumarni pfehled 2020/ 2020-
dafiovych prijm v tis. K& 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 5019 2019 %
DPFO 124925 106345 110598 106451 110060 119326 119186 124026 144539 157244 179774 202295 189464 937 -12831 -6,3
DPPO 157986 120755 111671 100512 105507 113874 122839 138924 142673 137261 138802 160654 130166 81,0 -30488 -19,0
DPH 189304 186576 196854 202001 191367 210187 222486 225077 236161 268038 319390 333995 329265 98,6 4729 -14
Poplatky a ostatnf DP 36926 29562 24144 24986 35555 43736 44758 30464 31452 56360 46867 46667 39109 83,8 -7558 -16,2
DZN 14748 14044 18238 17763 18415 22589 16732 20009 20244 20215 20717 20704 20804 1005 100 0,5

Pouzité zkratky: DP - danové prijmy DZN - dan z nemovitosti
DPH - dan z pfidané hodnoty
DPFO ZC - dan z prijma fyzickych osob ze zavislé &innosti
DPFO - dan z prijm fyzickych osob
DPFOP (OSVC) - dan z pfijma fyzickych osob ze samostatné vydéle¢né ¢innosti
DPPO - dan z prijm0 pravnickych osob
Zdroj: MF CR, www.cityfinance.cz

Dafiové prijmy v hlubsi minulosti mély zajimavy pribé&h. Sdilené dafové piijmy
zaznamenaly Upadek v roce 2009 (financni krize) a zazivaly horsi obdobi do roku
2012. Po novele RUD na rok 2013 nastal obrat. Novela 2017 a zejména v roce
2018 G¢&innad novela RUD zajistily mé&stu vyborny rdst dafiovych ptijmQ. Diky
noveldm RUD a dosud priznivému vyvoji ekonomiky patrily posledni roky
k nejlepdim pro vynosy sdilenych dafiovych pFijmu. Zvrat nastal v roce 2020
soub&hem dopadl covidové krize a Ubytku dafiovych pfijmQ z hazardu v Jablonci.

Bilancovani roku 2020 s ohledem na dopady covidu ukazalo, ze pokles
sdilenych dafiovych pfijmd byl u Jablonce celkem cca -46 mil. K& (COVID)
a vyrovnavaci dotace 1250 K¢ na obyvatele Cinila radové +53 mil. KC. Presto, ze
mély plvodné sdilené dariové pFijmy rust alespofi o cca 7 %, diky dotaci nebyly
dopady covidu na zménu prFijmli mésta zretelné. Doping ekonomiky
podporami zajistil, Ze zatim nedoslo k tak hlubokym ztrdtdm vynost sdilenych
dani, ke kterym by byvalo doslo bez podpor realizovanych na ukor statniho
rozpoCtu zadluzovanim statu. Je tfeba vidét ekonomiku CR za rok 2020 do
soucasnosti jako uméle dopovanou na dluh, coz ekonomické vysledky zkreslilo
a projevy teprve nastanou po ukonceni podpor mozna az v pristim roce (2022),
pokud se situace stabilizuje.

LUDEK TESAR . Lo
—lj(,.ITEYI'\N.!:E(SI— Cislovana stranka 12/53



Stfednédoby vyhled rozpoctu statutarniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

Pfijaté dotace zaujimaly v roce 2020 cca 22 % pijmi mésta s ¢astkou
cca 248 mil. K¢. Cca 202 mil. K& byly neinvesti¢ni dotace, které vzrostly
predevsim diky vyrovnavaci dotaci covid a jejichZ soucasti bylo také cca 49 mil. K¢
na preneseny vykon statni spravy. Zbytek doplnily investi¢ni dotace.

vra o

Graf 11: Vyvoj mimoradnych prijmi Jablonce

Neinvesti¢ni pfijaté dotace v tis. K¢ 21 Neinvestitni pfijaté dotace (transfery): wwnw.cityfinance.cz
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2013 | 2020
G Kapitdlové pijmy 61 056| 86 440| 33 773| 48 698 | 30 775 | 84 305 | 62 036| 29 197 | 18 391 33 895 | 33 396 10794127 639 6370 |14 761 33 770 | 25 124 | 11 643
42 Investieni piijaté dotace (transfery): |82 139 103 708 92 537[141 931 63 119 |44 724 |72 614 100665 56 365| 27 642 | 15731 | 28 819 |32 435 |43 954 4 179 [101 607101 825 45 085

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Mimoradné prFijmy (minéno kapitalové prijmy a investi¢ni dotace) za posledni
4 roky dosahly cca 339 mil. K¢, ztoho investi¢ni prijaté dotace zaujimaly
cca 254 mil. K¢ a zbytek doplnily kapitdlové pfijmy. Mésto za stejné obdobi
investovalo cca 1 mld. K& Za uvedené posledni 4 roky mimoradné pFijmy kryly
cca 1/3 investic (viz dalsi grafy).

Graf 12. Mimoradné prijmy a investice Jablonce

MimoFadné pFijmy a kapitalové vydaje v tis. Ké Cityfinance.cz
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Zdroj: MFCR, www. cityfinance.cz
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Strednédoby vyhled rozpoctu statutédrniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

Struktura vydaju a finanéni kryti investic mésta ukazala Gspésny dotaéni
management. Dotace kryly za uplynulé 4 roky cca 1/4 investic. Vyse investic
zhruba odpovidala posledni roky ro¢ni finan¢ni kondici mésta. Znamena to, ze
mésto vyuZivalo potencidl provozniho hospodareni k rozvoji, ale mdze si dovolit
i vyrazné vyssi investice, a to s ohledem na skvélou finan¢ni kondici, kterou
rozebereme pozdéji. Kazdopadné se jednalo posledni roky o vybornou vysi
investic.

Graf 13. Vyvoj investic a jejich kryti z dotaci a vlastnich zdrojt Jablonce

Investice v tis. K& www.cityfinance.cz
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Graf 14. Vyvoj struktury vydajl Jablonce a financni schopnost udrzovat
dosavadni majetek
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Ocisténé béiné vydaje a prostor, ktery méstu zbyval po odpoctu
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Strednédoby vyhled rozpoctu statutédrniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

Schopnost financ¢niho zajisténi reprodukce majetku (Udrzba a modernizace) mést
se hiF hodnoti. Majetek spravovany méstem muZe byt totiz rozptylen do spravy
organizaci a spole¢nosti. My mtZeme proto jen zevrubné posoudit miru schopnosti
udrzby majetku, ktery je evidovan primo v Ucetnictvi mésta. Vlastni prostor
k investicim a opravdm z béznych piijmu, ktery méstu zbyval po zohlednéni potreb
nutné reprodukce majetku mésta (ucetné) vyjadruje na predchozi strané dole
zeleny sloupcovy graf. Za rok 2020 Jablonci zbyvalo z b&Znych pFjmd po
zapocitani reprodukce majetku opét o néco vice, tentokrate dokonce témér
235 mil. KE a trend byl vyborny. Jablonec mél financni kondici na
pohodinou Gdrzbu a budovani nového majetku.

Podrobné&i&i rozbor vydajl. Vzdy je podstatné, jak se akce k majetku dotknou
provoznich vydajl a jak zvysi redIné pozadavky na obnovu majetku (odpisy), jinak
receno, jak objemoveé a provozné narocny majetek mésto ma, co vybuduje (poridi)
a jak efektivné tidi provozni vydaje a vyuZiva svdj majetek.

Graf 15. Vyvoj vybranych béznych vydajl Jablonce
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Mé&sto fidi svou finan&ni kondici predevsim skrze regulaci b&Znych vydaji bez oprav
(povozni vydaje). Jablonec predvedl v roce 2020 excelentni praci, kdyz
reagoval na snizeni b&Znych pfijmid zmrazenim béznych vydajé (viz modry
¢arovy graf ku oranzovému plo$snému graf na dalsi strané). Rizeni financi
po strance provozu bylo v Jablonci ve slozitém roce 2020 prikladné.
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Graf 16. Provozni vydaje, opravy vs

. bézné prijmy Jablonce

Provozni vydaje bez oprav, opravy a b&iné pfijmy v tis. K&
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Zdroj: MFCR, propocty www.cityfinance.cz
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Podrobny piehled vyvoje dil¢ich vydajd Jablonce je uveden v Priloze 5.

Bézné vydaje (provoz vcetné oprav)
ukazuje nasledujici
kryté dotacemi).

graf (zkresleni

- nejvyssi objemy za poslednich 5 let
mohou pUsobit opravy a vydaje

Graf 17. Suma nejvyssich béznych vydajd Jablonce za 5 let
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Strednédoby vyhled rozpoctu statutédrniho mésta Jablonce nad Nisou

11. 03. 2021

Bézné vydaje (provoz véetné oprav) — absolutni nejvyssi nardsty za poslednich
5 let ukazuje nasledujici graf (zkresleni mohou pUsobit opravy a vydaje

kryté dotacemi).

Graf 18. Nejvyssi rlist béznych vydajd Jablonce za uplynulych 5 let

Nejvétsi rasty béznych vydaji za poslednich 5 let v tis. K&
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Zdroj: MFCR, propocty www.cityfinance.cz
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Nejvyssi investice (kapitdlové vydaje) mésta za poslednich 5 let ukazuje
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Graf 19. Suma kapitalovych vydajl Jablonce za uplynulych 5 let
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Strednédoby vyhled rozpoctu statutédrniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

Provozni saldo. Jeden z kli¢ovych Gdajd pro sledovani finanéniho zdravi mésta je
za normalnich okolnosti ukazatel provozniho salda hospodareni, ktery
znamena rozdil mezi béznymi prijmy (vcetné neinvesti¢nich dotaci) a béznymi
vydaji. Za bé&zné prijmy oznacujeme vdechny pfijmy, vyjma kapitdlovych pfijma
(prodejll majetku) a investi¢nich dotaci. B&Zné vydaje jsou vydaje na b&zny provoz
a udrzbu, vcetné obnovy majetku (neinvesti¢ni opravy). Jsou to tedy vsSechny
vydaje vyjma investic. Provozni saldo hospodareni znamena fakticky vlastni
finance, které ro¢né zbyvaji na ,volnou utratu“, tedy na investice, ale také na
budouci reprodukci majetku, na splatky dluhd & na Uspory, a tedy tvorbu rezerv.
Proto banky pfi zadostech o Uvér stav a vyvoj ukazatele provozniho salda velmi
bedlivé posuzuji a sleduji ho také v prib&hu &erpani a spladceni Gvéru. Oviem
banky zajima hlavné to, zda bude mit samosprava na splatky, ale uz se nezajimaji
tolik o stav majetku, pokud jim samosprava neruci za Uvér. Provozni saldo
vyjadruje jakousi ,rocni financni silu® samospravy, a tedy ro¢né potencial pro
investice, ale také pro obnovu majetku samospravy, splaceni dluhd na tvorbu
financnich rezerv apod. Ale je snizovano opravami, ty provozni saldo zkresluji.

Provozni saldo Jablonce predstavilo skvélé vysledky mésta a novy rekord
v historii mésta. Zejména uplynuly krizovy rok 2020 se méstu podarilo zmrazit
provozni vydaje a zaroven bézné prijmy rostly, coz zlepsilo provozni saldo. Hodné
pomohla také vyrovnavaci provozni dotace sanujici kompenzacni bonusy
vyplacené z dafiovych piijma. Jablonec ma zdravé a silné provozni saldo. Mé&sto
excelentné reagovalo na pocinajici financni krizi. Provozni saldo Jablonce
uzaviralo rok 2020 s hodnotou 239 mil. K&, coz odpovidalo 23 % b&znych ptijma
viz grafy dale. Navic mésto udrzelo skvélou vysSi oprav, které snizovaly
(zkreslovaly) provozni saldo, coZz pozdéji ocistime. Provozni saldo posuzuji
predevsim banky pFi zadostech o Gvéry.

Graf 20. Vyvoj provozniho salda Jablonce

Provozni saldo v tis. K¢ www _cityfinance.cz
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Stfednédoby vyhled rozpoctu statutarniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

Graf 21. Vyvoj provozniho hospodareni Jablonce

Béiné pfijmy, b&iné vydaje a provozni saldo v tis. K&
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Zdroj: MFCR, www. cityfinance.cz

Graf 22. Vyvoj zatéze provozniho salda splatkami zavazki Jablonce

www.cityfinance.cz
Provozni saldo v tis. K&
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Graf 23. Porovnani vyvoje provozniho salda Jablonce s primérem v CR

Vyvoj podilu provozniho salda na b&inych pfijmech v porovnanis priméremv €R

www.cityfinance.cz
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Tabulka 4. Vyvoj provozniho salda Jablonce
Udaje (&isla zna&i druhové &lenéni rozp. skladby) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1+2+i 2e:ne’)prumy (vEetné neinvesticnich 862464\ 836575 704807 734827| 725747| 743937 791988 848954 939945| 1021121| 1051876
otaci
5|Bézné vydaje (provozni) 815691| 759251 611078| 606984 608166 617283 630147 663618 712882| 816201| 812915
8124|Uhrazené splatky dlouhodobych ptjéek 159118 138496 63934 57104| 57170| 107240 109995 33492| 28009| 45340 45412
PROVOZNI SALDO (tis. K¢) 46774| 77323| 93730 127843 117581 126653| 161841| 185337 227064 204920 238961
L .o o | 2112345 -61173| 29796 70739 60411 19414 51846| 151845 199055 159580 193549
Zbyva po uhrazeni splatek tvéri (tis. K&)
% Podil provozniho salda na béZnych pfijmech 5% 9% 13% 17% 16% 17% 20% 22% 24% 20% 23%
REPUBLIKOVY PROMER % podilu
provozniho salda na béZnych pfijmech 22% 18% 20% 24% 22% 25% 27% 26% 25% 27% 25%
o . 177796 147649 132652 81280 130586| 41004 75814 138691 305103 218442 248567 .
Stav na bankovnich tctech (tis. K&) tis. K&
Provozni saldo po Uhradé splatek Gverd + Suma od
stav na bankovnich uétech pfedchoziho -30672| 116623 177445( 203391 141691 150000 92850| 227659| 337746 464683 411991 2016
roku (tis. K¢&)
. e L 7809 -25890| -131767| 30020 -9080| 18190 48051 56967 90991 81175 30755| 307939
Zména bé&zZnych pfijmu (tis. K&)
. S P, -56735 -56439| -148174|  -4094 1182 9117| 12863| 33471 49264 103319| -3286| 195631
Zména béznych vydaju (tis. KE)

Zdroj: MFCR, propocty www.cityfinance.cz
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Strednédoby vyhled rozpoctu statutédrniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

Majetek mésta a kryti pozadavkd reprodukce. Majetek v G&etnictvi mésta, resp.
jen stavby predstavovaly z rozvahy cca 2,9 mid. K¢ a dlouhodobé rostl. Samotné
meésto potrebuje na reprodukci dlouhodobého majetku typu staveb aktudlné
roné dle odpisQ priblizné alespofi cca 78 mil. K&. Skuteénd potfeba bude
s jistotou vysSsSi neb Ucetnictvi v pripadé verejné spravy bohuzel neodrazi
skute¢nou hodnotu, a hlavné stav majetku. Odpisy mohou byt také snizeny tak,
Ze jsou cCasové vice rozlozeny a vybrany majetek svéren do organizaci nebo
spolecnosti. Obnova majetku mésta je vzdy vicezdrojova a realizuje se predevsim
tfemi zplsoby:

1. zpUsobem béZnych vydaji (Ucet 511 - opravy a udrzovani);
investicemi;

3. pfispévky na obnovu majetku organizacim, pfipadné spoleCnostem meésta
(investi¢nimi i neinvesti¢nimi).

Do obnovy majetku mésta smérovaly opravy a investice (vyplyva z dalsiho
grafu). Cervend C¢ara predstavuje odpisy, tedy minimalni potifebnou ¢astku
na obnovu majetku z Ucetnictvi, zelené jsou opravy a udrzovani (bez oprav
realizovanych prispévkovymi organizacemi, pripadné obchodnimi spolec¢nostmi)
a modré sloupce jsou investice. Za posledni 4 roky mésto vynalozilo do
majetku samo primo cca 1,3 mld. K¢ (cca 1 mld. K¢ investicemi a zbytek
opravami). Na reprodukci majetku by dostacovalo za tu dobu z Ucletnictvi dle
odpis( cca 293 mil. K&. Zaji$téni financi na reprodukci a budovani majetku
bylo excelentni.

Graf 24. Financovani obnovy a budovani majetku Jablonce v tis. K¢

www.cityfinance.cz
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350 000 2900000
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Vydaje na opravy a udriovani 65 883 61793 74268 81682 74 587 75074 74 375
I Investice 149 890 228273 114128 108 289 329217 373 800 229 804
mmm()dpisy dlouhodobého majetku* 58 803 62 954 70992 69725 71322 73767 78 670
Majetek (vedlejsi osa vpravo) 2481499 2559517 2581132 2594057 2739734 2782188 2943991

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz, POz. rok 2020 jen pfedbézny vysledek

5 Odpisy - obce od roku 2012 povinné odpisuji a odpisy maji slouzit k financovani oprav
a obnovy dosavadniho majetku. Tento Udaj je zjistén z Gcetniho vykazu zisku a ztrat (tzv.
vysledovka, Gcet 551).
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Financni kondice mésta je nejdilezitéjsi adaj celé analyzy. Nyni zohlednime
opravy, které kone¢né& pri¢teme k provoznimu saldu (rozdil b&Znych ptijmu
a b&Znych vydajd), dostaneme celkovou vysi roéni finanéni kondici mésta,
viz grafy dale (modré sloupce s vyjadienim splatek dluhd). Finanéni kondice
meésta se vyvijela skvéle a rok 2020 dopadl nejlépe v historii mésta. Tim, Ze
meésto v roce 2020 zmrazilo provozni vydaje bez oprav zajistilo zlepseni své
financ¢ni kondice. Pomohla i zmifovana provozni dotace. Financ¢ni kondice uzavirala
v roce 2020 na 313 mil. K¢ (v tom cca 239 mil. K¢ provozni saldo, zbytek opravy)
a docilila za posledni 4 roky priimérné 291 mil. Ké. To byly penize z rocnich
b&Znych ptijmu, které mohla samosprava po Uhradé provozu nasmérovat do
oprav, investic a na splatky dluhi nebo do rezerv. Jednalo se o skvélé vysledky
a mésto bylo posledni roky v nejlepsi financ¢ni kondici ve své historii.

Graf 25. Vyvoj financni kondice Jablonce

Provozni saldo + opravy a udrfovani s vyjadfenim splatek dluhd a Gétd v tis. K&
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Zdroj: MFCR, propocty www.cityfinance.cz
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Rozdil mezi celkovymi béznymi prijmy a béznymi vydaji snizenymi o opravy byl
v roce 2020 vybornych 30 % béZnych pfijmd. Ukazatel vyjadfuje podil, ktery
z béznych pFijmi po Ghradé provozu zbyva samospravé k rozhodovani.

Graf 26. Celkovy financni prostor Jablonce v roce 2020

2020 - Celkovy finanéni prostor z b&inych pfijma ke kryti dlouhodobych zdvazkd
samospravy (vietné zdvazkd soucasnych) v tis. K&
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[ B&iné wdaje snizené o opravy a udriovéni poz. nezahrnuje splatky dlouhodobych zévazki

0 Celkovy prostor ke kryti dlouhodobych zévazkd samospravy, oprav a investic www.cityfinance.cz

Zdroj: MFCR, propocty www.cityfinance.cz

Graf 27. Vyvoj okamzitého financniho potencialu Jablonce

Celkovy okamiity finanéni potencial samospravy v tis. K¢

o~
o (o]
= 0 = )
T3] ) [va)
-y < r~ B
ny < (=9 D 00
= I © o~ =
[Tal LN [Ty
< =] =
i <t Q N
d ™~ -+ =t
= n & B
[{=}
o] o0 < [t o (Ol
ol A 00 o o0 ™~ . =)
Il ™~ -l O m 0 M~ T w 0 (o ]
Il O ~ o o T [ = (23]
Dl 5 hl & o~ (=% " o i
o o [T} m o0 o
o r~ = o~
— —
™~ M =t T W [~ [ ] (=)} =
~— — — — — — ~— — [}
L} o [} ] = L} [} L} =
i~ ™~ ™~ o~ ™~ [} i~ ™~ i~
W 7(statky na Uctech + provozni saldo pfedchoziho roku + opravy
Zustatky na uétech + provozni saldo predchoziho roku www.cityfinance.cz

Zdroj: MFCR, propodet www.cityfinance.cz

Jablonec dociloval posledni 3 roky nejlepsiho financniho potencialu v historii.
Nikdy v minulosti mésto nepracovalo s tak vysokym objemem vlastnich financi
jako posledni roky (viz sloupcové grafy).
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Velmi pozitivni je zvysena vyse investic a oprav poslednich let (viz zeleny
carovy graf). Presto, Ze rok 2020 ukazal snizeni investic meziro¢né o 144 mil. K¢,
vysSe oprav byla zachovana. Mésto reagovalo prikladné tim, ze nesSkrtalo opravy

a rozhodné neni tfeba snizovat ani

ambice v investicich. Mésto si

zaroven

zachovalo slusna, ale nikoliv premrsténa likvidni financni aktiva (prevazné finance
na Uctech) viz Zluty sloupcovy graf.

Graf 28: Stavy na bankovnich uctech vs. opravy a investice Jablonce

Investice a opravy vs. ucty v tis. K¢
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Graf 29: Stavy financnich likvidnich aktiv (pfevazné Gcty) a provozni

saldo Jablonce

Provozni saldo a stav na bankovnich Gétech
v tis. K&
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Graf vyse potvrzuje, Ze rezervy na uctech mélo mésto rozumné, nikoliv premrsténé

ani nijak nizké a zaroven opét posledni 3 roky nejvyssi v historii.
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Finanéni rezervy Jablonce (pfevazné zlstatky na Gétech) byly na konci roku 2020
radové 249 mil. K¢®. Mésto v rozpoctu 2021 rezervy zapojuje do investic.
Rozpocet pocita s investicemi cca 230 mil. K¢ Financéni likvidita byla dosud
rozumna, ale v rozpoctu slaba, nicméné snadno resitelna.

Graf 30. Vyvoj financnich aktiv na Guctech Jablonce
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Graf 31. Vyvoj zavazkl a splatek dlouhodobych zavazki Jablonce

www.cityfinance.cz
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Dlouhodobé zédvazky typu Uv&rl ma Jablonec téméF splacené. Na konci roku
2020 byly dlouhodobé zavazky pouze cca 117 mil. KE. Mnohd mésta Uvérem
aktudlné Setfi nemalé finance z rozdilu mezi vy$3im rlstem cen investic (inflaci)
a nizkymi Groky z GvérQ.

6 Kratkodoby finanéni majetek, zejména zakladni bézny ucet a Gcty fondl. Soucty Gctl
068+231+236+241.
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Strop bezpecné zadluzenosti je mozno s ohledem na dosavadni trend a skvélé
vysledky provozniho hospodareni roku 2020 stanovit na 1,5 mld. K¢’ (od posledni
analyzy rdst o 300 mil. K&), a to zarover zohledfiujeme rostouci finanéni rizika.
Uvedeny strop je pod bankovnim limitem. K dopadim nastupujici finanéni krize
pristupujeme jako k problému Fizeni CASH FLOW, nikoliv jako k trvalému
ochromeni pFfijmd mésta. Pfipomerfime, ze primérna finanéni kondice mésta za
posledni 4 roky byla 291 mil. K&, rok 2020 uzaviral na cca 313 mil. K¢ (v tom
cca 239 mil. K¢ provozni saldo, zbytek opravy). Data minulosti viz Graf 25. Vyvoj
finanéni kondice Jablonce. Vyhled pocitd obezietné s primérem pouze
274 mil. K& s cilem vratit se nad 300 mil. K& po o¢ekavaném propadu z dlvodu
projevujicich se finanénich ndsledk( krize covid a také zdsadnim zmé&nam dani.
Z uvedené &astky je mozné realizovat splatky dluhQ, opravy, investice, ale také
tvorit rezervy. PFi docileni stropu zadluZzenosti by sméfovalo za normalnich
okolnosti na splatky 60 mil. K& bez GrokU (25letd splatnost, Urok pfi 2 % p. a.
max. 30 mil. K&), tj. i s uroky by Slo na splatky max. 90 mil. KE. PFi docileni
stropu zadluzenosti by s vysokou rezervou v normalu alespon cca 150 mil. K¢,
idealné 200 mil. K¢ rocné mélo zbyt na dalsi opravy, investice a vydaje, v€etné
pripadnych mimoradnych splatek.

Dlouhodobé pohledavky® ma Jablonec naprosto minimalni, a proto nehraji
vyznamnéjsi roli ani ve vyhledu.

Graf 32. Vyvoj dlouhodobych pohledavek Jablonce

Dlouhodobé pohledivky za dluZniky v tis. K&
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Tato analyza se tykala Cisté hospodareni mésta, ale prikldaddme pro zajimavost
viz Priloha 6. Jiné pravnické osoby, na které ma Jablonec vliv, vyjma
prispévkovych organizaci.

7 Jednad se o odborny odhad. Vychazime z vyge a trendu provozniho salda, vydaji na
opravy, stabilité a trendu bé&znych pfijmd, vyhledu dafiovych piijma, struktury a trendu
vydajl a zohledriujeme vné&jsi i vnitini rizika. Provozni saldo a vydaje na opravy jsou
zdrojem umorovani dluhu a predpokladame, Zze samosprava by méla byt schopna idealné
do 10 let bez komplikaci vytvofit finance na Uplné umoreni dluhu. Dluh je nutné do max.
25 let bezpecné splatit tak, aby byl zajistén bézny provoz a samosprava mohla nadale plnit
ukoly, opravy a investice.

8 UCty 462 az 471 z ucetniho vykazu rozvahy.
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Zavér financni analyzy

Jablonec excelentné financné zareagoval v roce 2020 na zacinajici financni
krizi, kdyz zmrazil provozni vydaje a zachoval zaroven vysi oprav. Mésto v roce
2020 docililo nejlepsi financéni kondici ve své historii a pomohla i dotace,
7 7 v r V7. o v 7 v v . r
ktera bude sanovat vypadek danovych prijmu castecne i letos. Jablonec svym
skvélym pristupem k fizeni financi nicméné vyrazné posilil svou pozici finanéné
zdravého a silného mésta. Doby, ve kterych byl Jablonec bankrotafem jsou davno
pryc.

Financni zdravi Jablonce hodnotime s ohledem na vysledky roku 2020 nejlepsi
moznou znamkou A+A+ (prvni pismeno financ¢ni kondice, druhé momentaini
stav financi). Hodnoceni opirdme zejména o:

e A+ (vybornou s plusem za provozni hospodarfeni) finan¢ni kondici mésta opirdme
predevSim o trend a vysledek provozniho hospodareni, zejména skvélé fizeni
provoznich vydajt a drzeni slu§né Grovné oprav i investic. Skvéla byla reakce mésta
zmrazenim provoznich vydajd v roce 2020. Mé&sto vyuzivd svou finanéni kondici
k investicim a opravam. Mésto mélo dostatecnou financ¢ni kondici na zajisténi
reprodukce i budovani nového majetku. Pfistup mésta k majetku, jeho obnové a rozvoji
byl vyborny. Mésto mélo vykonny dota¢ni management, a i kdyz neni na investicnich
dotacich zavislé, pomohly. Velmi kladné hodnotime posledni 3 roky vyssi vydaje na
opravy a investice. Mésto bylo prakticky nezavislé na dotacich.

e A+ (vyborny s plusem) stav financi, kdy kladné hodnotime pfedevsim velmi nizky
a levny dluh. Vytec¢né jsou rezervy v rozpoctu v ¢asti dotaci na béznych vydajich. Slabsi
je financni likvidita dle planu, ale tu lze kdykoliv vyrazné navysit. Mésto prikladné
nehromadilo penize, drzi a vyuziva skvély financ¢ni potencidl k rozvoji.

Obrazek 1. Rating - hodnoceni financniho zdravi Jablonce

A

A A |Vyborny
B B |Velmidobry
Stav financi | C C |Dobry
D D |Dostatecny
E. IE Nedostateény
-~ E D C B A

I~

Financni kondice
"sila, power"
POZ. Skdla znémkovdni A nejlep$i, mésto pak pfedstavuje symbol planetky.

Cim ddle a vyée od "slunce” se v matici planetka nachdzi, tim lepsi finanéni zdravi.
Ludek Tesaf, Cityfinance, www.cityfinance.cz

Jablonci zbyvalo z b&Znych pfijmU po Uhradé provozu v roce 2020 celkem
cca 313 mil. KE (v tom cca 239 mil. K& provozni saldo, zbytek opravy)
viz Graf 25. PrUmérné je zapotiebi na reprodukci majetku mésta cca 78 mil. K¢
roéné. Mésto poslalo v roce 2020 cca 45 mil. K& na splatky dluh(, které mély
zUstatek k 31. 12. 2020 jiz pouze cca 117 mil. K& a na Gétech mésta, véetné
likvidniho portfolia bylo na konci roku 2020 cca 249 mil. K¢.
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Tabulka 5. SWOT analyza financi mésta (fazeno dle vyznamu sestupné)

Silné stranky financi Slabé stranky financi

Skvélé provozni hospodareni, zejména excelentni fizeni | Slabsi financni likvidita, Ize rychle
provoznich vydajd v roce 2020 (zmrazeni). resit.

Rezervy v rozpoétu na strané provoznich vydaji a na
strané prijmU v nizdich dotacich.

Posledni 3 roky vyssi vydaje na opravy a investice.

Prosperita mésta. Piirlstek po¢tu obyvatel,
zamé&stnanc( i zakd.

Dostatecna financni kondice mésta k Udrzbg,
modernizaci a budovani majetku.

Uspésny dotacni management, presto vysoka
nezavislost na investicnich dotacich.

Velice nizky, jiz pouze zbytkovy, a predevsim levny

dluh.

Prilezitosti financi Ohrozeni (rizika) financi

Zvydeni investic do daldiho zatraktivnéni mésta, | Zmény zakonl v roce 2021 zméni strukturu i
zejména do infrastruktury vytvarejicich vy&i vynosl dani a v roce 2022 ¢ekdme vy&si
podminky pro bydleni a podnikani. hrozby.

Zavadéni novych technologii a investice snizujici | Stagnace ekonomiky CR a ohroZeni stability
provozni vydaje a zlepSujici komfort sluzeb verejnych financi Spatnym hospodarenim.
(zateplovani, energie, modernizace atp.)

Uspory ziskanim levného Gvéru ke kryti a ZdraZovani investic.
rychlejsi realizaci investic.

PrirGstek obyvatel, z4k{ nebo udrzeni stavu. Vy$8i pozadavky na rist b&znych vydajt
z fad organizaci a spolecnosti napojenych na
mésto.

Uvazlivé vyuziti dotaci.

Rizika pro finance mésta sice posiluji, zejména vnéjsi hrozby, ale mésto si
zajistilo svym prFistupem k Fizeni provoznich vydaja silnou pozici. Jsou tu
rizika souvisejici s dopady vladnich opatrfeni do ekonomiky a rizika stability
vefejnych financi jako celku, kterd posilila i podstatnou zmé&nou dafiovych zakon(,
kterd je G¢&innd od 1.1.2021. Vzrostlo riziko rUstu cen a platd (v tom pfedevsim
pojistného), stavebnich praci apod. Je tfeba pocitat stim, Ze tlaky na rdst
provoznich vydajl pfili§ nepolevi, ale b&Zné prijmy oslabuji a oslabi. Budovani
a rozvoj infrastruktury meésta pro zlepsSeni podminek a sluzeb souvisejicich
s podnikanim a bydlenim, investice do technologii a modernizace mohou hrozby
vyrazné snizit. PFilezitosti u financi vidime ve zvySeni realizace investic
a v moznosti zlepsit financni likviditu ziskanim Investi¢niho Uvérového ramce, ¢imz
by vzrostly investice i financni jistota rozvoje v tézké dobé.
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Strednédoby vyhled rozpoctu

Jablonec dostoji svym dosavadnim dlouhodobym zavazkiim. Pro
stfrednédoby vyhled rozpoctu je vychozim rok 2022° (dle zéakona) a je nastaven do
roku 2026 (na 5 let). Pro prehlednost uvadime také predpoklady pro rok 2021 (bez
investic).

Ve vyhledu zohledniujeme vyssi financni rizika a vysokou nejistotu budoucnosti
ekonomiky CR.

Financ¢ni dopady zmén let 2020 a 2021 do danovych pFijmu

Vypadek dafiovych pfijm0 za rok 2020 byl u Jablonce cca -56 mil. K& (v&etné
prijmQ z hazardu), kdyz propad sdilenych dani byl cca -46 mil. K& a vyrovnavaci
dotace 1250 K¢ na obyvatele Cinila fadové +53 mil. KC. Proto diky dotaci nebyly
dopady covidu na zménu pFijmi mésta v roce 2020 zietelné. Dotace maji
pokracCovat i letos. Nesanované dopady krize na prijmy mésta se podle nas projevi
az nastupem roku 2022.

Od 1. 1. 2021 dochazi k podstatnym zménam v danové oblasti. Zdkon
schvéleny v poslanecké snémovné 22.12.2020 byl odeslan k publikaci ve Sbirce
zakond 28. 12. 2020 a vyhladen 31. 12. 2020 pod &islem &. 609/2020 Sb. Zakon
zavadi celou fadu zmén. Mezi hlavni zmény patfi:

+ Zakon navysil podil obci na sdilenych danich z 23,58 % na 25,84 %
(RUD), tj. pomé&rové ptidal cca +10 % sdilenych darfiovych pFijmd;

- Zakon zpUsobi zasadni pokles vynosu u dané z pfijmu ze zavislé &innosti
o cca 1/3, tj. v obdobné vysi cca -10 % sdilenych dafiovych pEjmu;

= Ze zakona vysledna zména 0 K¢ a podstatny bude vyvoj ekonomiky
v roce 2021 a dale.

Na rozdil od roku 2020 jsou teprve pted nami zasadni dopady nejen do ptijma
samosprav, se kterymi se bude nutné vyporadat. Naplno se projevi soubéh
dusledkd:

o Uc¢innych dariovych zmén;
e Covid omezeni na jedné strané a podpor na strané druhé.
e Emise vladnich dluhopisl s Grokem cca 1,6 % muzZe zvysit Groky z GvérQ.

° Dle zakona ,rok nasledujici po roce, na ktery se sestavuje rozpocet", sestavuje se na
dobu minimalné 2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rozpocet.
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Strednédoby vyhled rozpoctu statutédrniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

Doporuceni (fazeno dle vyznamu a ¢asové priority sestupné)

1)

2)

3)

4)

5)

Pokracovat ve skvélé politice zmrazeni provoznich vydajid a zvysit

investice.

a) Pro nasledujicich 5 let doporucujeme pripravit a realizovat uzitecné opravy
a investice za alespon 1,3 mid. K¢ az max. 2,5 mld. K¢ bez kapitalovych
pfijm0 a dotaci. Na dotace zbyteén& nelekat a nespoléhat a realizovat
potfebné a uzitecné investice k rozvoji mésta.

b) Zmrazit provozni vydaje pro nasledujici 2 roky, vyjma oprav, téch se to
netyka.

c) Co nejrychleji po roce 2022 zajistit ukazatel provozni saldo + opravy >
alespon 300 mil. K¢ ro¢né. Jablonec docilil v roce 2020 celkem 313 mil. K¢
viz Graf 25).

Upravit rozpodet a reagovat tak na zmény dafovych zdkonl, darfiové prijmy
jsou o cca 50 mil. K& nadhodnocené. Zmény zdkonl totiz méni strukturu
dafovych piijml, zejména snizuji rasantné vynos dané z pHjmd ze zavislé
cinnosti.

Zvysit financni likviditu napf. nasledujicimi opatfenimi:

a) Doporucujeme vcas prijmout (letos) Investic¢ni Gvérovy ramec a navysit
investice a opravy rozpoctu (vyjde vzdy zpravidla jen ¢ast investic, proto je
tfeba pripravit a rozpoctovat vyrazné vyssi investice). Ke kryti takovych
vydajl je Investi¢ni Gvérovy ramec idedlni. Pfednostné kryt investice Gvéry
po dobu krize.

b) NesniZzovat vlastni rezervy na uctech pod cca 150 mil. K¢.

c) Nafidit pripadné rozpusténi fondd do vydaji u organizaci (zejména
Skolskych). Toto doporuceni davame predevSim s ohledem na rizika
a potfeby kryti provoznich vydajl let 2021 a 2022.

Rychleji realizovat investice a tim Setrit. Vyuzit vyhody doby:

a) Rychlejsi realizaci investic Ize docilit vyrazné uUspory investic spocivajici ve
zna&ném rozdilu rdstu cen stavebnich praci a ceny Grokd z Gvérd.

b) Nedoporucujeme dodavatelské (skryté) Gvéry vyjma tzv. EPC projektd.

c) V pripadé potreby lze vyuzit Investi¢ni Uvérovy ramec az do bezpecného
stropu celkového zadluzeni, za ktery povazujeme cca 1,5 mid. K¢.

Zvysovat bézné prijmy mésta.

a) Veskeré ceny, poplatky a sluzby mésta drzet na obvyklych (trznich nebo
alespofi rentabilnich cenach). Tyka se to zejména poplatkl za odpady,
vodného a sto¢ného, ndjmd apod. Je nutné zdraZit a zdraZovat vedkeré
sluzby a zvySovat prijmy mésta. Drzet krok alespon s inflaci je nezbytnosti.
Zajistit a udrzet zdravou cenovou hladinu je ku prospéchu prirozeného
finan¢niho zdravi mésta i jeho obyvatel.

b) Zvysit mistni koeficient dané z nemovitosti a nahradit hluboky vypadek
dafovych ptijml z hazardu.
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Strednédoby vyhled rozpoctu statutédrniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

Definice financ¢niho potencialu mésta

Financni potencial Jablonce je zmapovan na obdobi 5 let (2022 az 2026). Pocitame
se zakladnimi zdroji financovani, které mdlZe mésto piimo ovlivnit, a jsou
predvidatelné. Témito zdroji jsou:

1. Prebytek provozniho rozpoctu vcéetné oprav (provozni saldo + opravy)
2. Vlastni finan¢ni rezervy
3. Investi¢ni Uvérovy ramec

Naopak nepocitdame s nejistymi, Ci tézko predpovéditelnymi zdroji s vysokou
nejistotou, které nelze predikovat s dostate¢nou presnosti nebo vibec, jako jsou:

4. Dotace investi¢ni povahy (pfipadné nahodilé neinvestic¢ni dotace)
5. Kapitalové prijmy (prodeje majetku apod.)

Dle t&chto predpokladd bude mésto moci vyuZit v obdobi let 2022 az 2026
celkem minimalné (skepticky scénar) az cca 2,7 mld. K&, a to z t&chto zdroji:

A. 1274 mil. K€ (prdmé&rné& cca 255 mil. K&) provozni saldo véetné& oprav po
Uhradé splatek dluhd (bé&zné prijmy - b&zné vydaje + opravy, tj. Gcéet 511 -
splatky dluhQ), s tim, ze:

e Celkem je provozni saldo pfed odeétenim splatek dluhl poéitdno 1370 mil. K&
(primérné 274 mil. K&), protoze 96 mil. K& je pouZito na doplaceni dluhd.

e Alespori cca 390 mil. K& (primérné cca 78 mil. K& roéné) bude potfeba na zajisténi
reprodukce dosavadniho nemovitého majetku;

B. 0 K& zlstatku na Uctech predpoklada rozpocet 2021, ale ten obsahuje rezervy
na strané provoznich vydajd i podhodnocenych dotaci na strané pFijmd;

C. moZnost vyuzit aZz cca 1404 mil. K& z Gvérl do stropu bezpeéné zadluZenosti

1,5 mld. K¢.

e Uvedeny strop je pod bankovnim limitem. K dopaddm nastupujici finanéni krize
pristupujeme jako k problému fizeni CASH FLOW, nikoliv jako k trvalému
ochromeni ptijmd mésta. Pfipomefime, Ze prlimérna financni kondice mésta za
posledni 4 roky byla 291 mil. K&, rok 2020 uzaviral na cca 313 mil. K¢ (v tom
cca 239 mil. K¢ provozni saldo, zbytek opravy). Data minulosti viz Graf 25. Vyvoj
finanéni kondice Jablonce. Vyhled poditd obezietné s primérem pouze
274 mil. K¢ s cilem vratit se nad 300 mil. K& po oekdvaném propadu z divodu
projevujicich se finan¢nich nasledkd krize covid a také zdsadnim zménam dani.
Z uvedené ¢astky je mozné realizovat splatky dluht, opravy, investice, ale také
tvofit rezervy. PFfi docileni stropu zadluzenosti by sméfovalo za normalnich
okolnosti na splatky 60 mil. K& bez Grokl (25letd splatnost, Grok pti 2 % p. a. max.
30 mil. K¢&), tj. i s uroky by Slo na splatky max. 90 mil. KE. PFi docileni stropu
zadluzenosti by s vysokou rezervou v normalu alespon cca 150 mil. K¢,
idealné 200 mil. K¢ rocné mélo zbyt na dalsi opravy, investice a vydaje, véetné
pfipadnych mimofradnych splatek.

e Podle zakona o rozpoctové odpovédnosti je tfeba zajistit mezirocni splatky (nikoliv
snizeni) kazdého dluhu nad 630 mil. K& (ve vySi 5 % z rozdilu vyse dluhu nad 60 %
prdméru ptijmd za posledni 4 roky). Nezamé&fujme vysi dluhu, kterd neni zakonem
dana s povinnosti zajistit splatky z vyse dluhu, coz pozaduje zakon.
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Strednédoby vyhled rozpoctu statutédrniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

Graf 33. Grafické vyjadreni predpokladanych financ¢nich moznosti
Jablonce na obdobi 5 let od 2022 aZz 2026 po Uhradé provozu bez prijatych
investic¢nich dotaci a kapitalovych pFfijmt v mil. K¢

Pfedpokladané celkové finanéni moZnosti na 5 let v mil. K&
(od r. 2022 do r. 2026)
Provoznisaldo po
thradé dluhi + opravy;
1274

Vysvétlivky:

ZELENA = vlastni finance po thradé
provozu

lde na splatky dluhd; 96 ORANZOVA = cizi finance k

x L, moZnému vyuZiti (limit dluhu do
Cerpany Uvérk

31.12.2020: 96 bezpetného stropu zadluZenosti)
CERVENA = cizi finance ji7 ¢erpané

(dle rozpoétu)

Likvidni ziistatky na

uctech dle rozpoctu k ..
31.12.2021: 0 SEDA = finance spotfebované na

splatky dosavadniho dluhu

MoZny tvér do
bezpecného limitu; 1404

www.cityfinance.cz

m Cerpany tvér k 31.12.2020 @ moZnost [ jistota splatky diuht
2000
1500 96
¥ 1000 1404
2 500 1274
0 T T =17 1
-500 J Provozni saldo s vyélenénim splatek Bezpeény limit dluhu Likvidni zdistatky na tétech dle
dluhu + opravy rozpoctu k 31.12.2021
www.cityfinance.cz
; . L. : . www.cityfinance.cz
Provozni saldo + opravy s vyélenénim splatek dluhi
(zbyva z béZnych pfijma po thradé béZnych vydajl bez oprav) dle let v mil. K¢
400
o 300
Y4
= 200 229 279 299 337
E 100

21 oz 21 13
2022 whled 2023 whled 2024 vyhled 2025 whled 2026 whled
@ Zbyva z provozniho salda + opravy po
thradé splatek dluhi

Splatky dluhd 21 21 21 21 13
Zdroj: www.cityfinance.cz
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Zaveér

Jagblonec ma v obdobi 2022 az 2026 (5 let) financni potenciadl z vlastnich zdroji
po zajisténi provozu a po pFipocteni oprav a po Uhradé splatek dluht minimalné
cca 1274 mil. K& (provozni saldo - splatky dluhd + opravy + rezervy na Gétech)
+ az 1404 mil. K¢ moznost vyuziti Investi¢niho Gvérového ramce do stropu
bezpecného zadluzeni 1,5 mid. K¢ = cca 2678 mil. K¢, to bez investicnich
dotaci, kapitalovych pFijmd, & jinych mimoradnych pFjmd. Vyuzito je zaroven
Siroké spektrum rezerv (vycet dale).
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Strednédoby vyhled rozpoctu statutédrniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

Predpoklady a plnéni stfrednédobého vyhledu rozpoctu

Stfednédoby vyhled rozpoctu je pojat konzervativnéji s ohledem na aktualni
ekonomickou situaci a progndze financi CR.

Stfednédoby vyhled uvadi vydaje na opravy a investice kumulované
do prebytkl v jednotlivych letech vyuzitelnych libovolné dle aktudlnich pland
samospravy.

Vvhled v sobé zahrnuje:

e Aktudlni zmény dani Ucinné od 1. 1. 2021 a rozpocet mésta na rok 2021;

e Navrat do normalu po krizi rychlej$im rlstem dafovych piijmt prdmérné
0 cca 9 % (dosavadni dlouhodoby primér za 20 let byl cca 3 %).

e Rezervy:

o Vyhled nepoditd s kapitalovymi prijmy;

o Vyhled nepoditd s nahodilymi dotacemi (at jiz investi¢ni nebo neinvesti¢ni
povahy);
Vyhled nezvysuje prijaté bézné dotace na provoz;
Vyhled nezvysuje nedanové prijmy z vilastni ¢innosti mésta ani mistni dané;
Dal$i rezervy jsou zakomponované na strané vydajl, kde je vytvorena
rezerva na ostatnich béznych vydajich v celkové vysi cca 387 mil. K¢ za
celé obdobi (pro rok 2022 cca 109 mil. K&).

o RUst vétsiny bé&znych vydaji o cca 3 % (ve vyhledu klesaji s roky hlavné
rezervy na b&Zné vydaje). Rlst u vydajd na platy vé. pojisténi je planovan
primérné o cca 3,1 % ro&né dle ocekavani respektujicich nafizeni vlady.

o Stabilizaci ukazatele (provozni saldo + opravy) > 320 mil. K. (Jablonec
docilil v roce 2020 celkem cca 313 mil. K¢ viz Graf 25).

LUDEK TESAR x, .
—lj(,.ITEYI'\N.!:E(SI— Cislovana stranka 34/53



Strednédoby vyhled rozpoctu statutédrniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

Doporucena pravidla rozpoctli pro stabilitu financi samospravy

N&sledujici ukazatele a pravidla pro sestavovani rozpocétl vedou k udrzeni
a stabilizaci pInéni Fizeni financi. Dodrzovani ukazatell finanéniho zdravi se projevi
v zajisténi stability a dobrého trendu financi samospravy.

1. PRAVIDLO: Dluhy pod kontrolou - bezpeény strop zlstatku dlouhodobych
Uveéru (resp. splatnych zavazkd) je aktualné 2,5 mid. K&.

2. . PRAVIDLO: Dobry provozni vysledek - dlrazné doporuéujeme v praxi
zajistit ukazatel provozni saldo + opravy > alespon 300 mil. K¢ (optimalné by
provozni saldo mélo byt vy&si neZ 25 % béznych pFijmd). Bézné pFjmy musi aZ na
vyjimky let vysokych oprav prevysSovat bézné vydajel?, s jistotou je tfreba mit vzdy
finance alespofi na splatky dluhl. Ovéem je tfeba myslet také na rezervy a finanéni
pozadavky na reprodukci majetku.

3. PRAVIDLO: Dobry trend financovani provozu - Bézné prijmy by se mély
pramérné vyvijet 1épe nez bézné vydaje (nebo stejné). Opravy stranou.

Podrobny stfednédoby vyhled rozpoctu uvadi tabulky a grafy dale.

10 vyjimku mohou tvofit rozsahlé mimoradné opravy a rekonstrukce. Tyto mimoradné
vydaje je vsak |épe, pokud to lze, evidovat jako investice.
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Stfednédoby vyhled rozpoctu statutarniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

Dopady stifednédobého vyhledu rozpoctu do financi

Dodrzeni vyhledu by mélo nasledujici dopad do financi mésta.

Graf 34. Vyvoj a vyhled financni kondice Jablonce s vyjadienim splatek dluhti

Provozni saldo + opravy a udrzovani s vyjadienim splatek dluhi v tis. Ké e cityfinance cz
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Graf 35. Vyvoj a vyhled dosavadnich dluhu Jablonce
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Graf 36. Vyhled financniho kryti bezneho provozu Jablonce
Vyhled finanéniho kryti provozu v tis. Ké www cityfinance.cz
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POZ. od 2022 obsahuje provozni saldo + opravy! Zdroj: www.cityfinance.cz
Tabulka 6. Vyhled provozniho salda Jablonce
tis. Ké
S B o 2021 ) ) ) ) ) CELKEM
Udaje (¢isla znatf druhové Elenénf rozp. skladby) 2019 2020 | ° 0 Ser 2022 vihled 2023 vihled| 2024 vihled| 2025 vihled| 2026 vitled| 505 a7 2026
1+2+41]B&Iné pijmy (véetnd neinvesticnich dotaci) 1021121 1051876 889 010| 944000 1030500 1097 000 1149 000] 1200300 5420 800
5[B&zné vydaje (provozni) 816201] 812915 0910723] 794 000] 780500 797 000] 829000 850 300| 4 050 800
a PROVOZNI SALDO (tis. K&) 204020) 238 961]  -21713| 150 000] 250000 300 000] 320 000] 350 000] 1370 000
% Podil provozniho salda na béznych
prijmech 20% 23% 2% 16% 24% 27% 28% 29%
b Uhrazene splatky dlouhodobych ptjtek 45340 45412] 20486 20 561 20637] 20715 20795 13472 96 180
c=ab Zbyva po uhrazent splatek averd (tis. K2) 150580 193549 -42199] 120430] 209363| 279285 299205] 336528| 1273820
Stav na bankovnich uétech (tis. K) 218 442| 248567) 16502 112937] 342300] 621585 920 790| 1257 318
ecced  [rovomnisaldopo Ghradd spldtek Gvérli+stavna| g4 pe3  411001| 206368| 112037| 342300 621585  920790| 1257318
bankovnich tGttech piedchoziho roku (tis. K&)
% ZMENY BEZNYCH PRIJMU 9% 3% -15% 6% 9% 6% 5% 4%
% ZMENY BEZNYCH VYDAJU 14% 0% 12% 13% 2% 2% 4% 3%
ZMENY BEZNYCH PRIJMU (tis. KE) 81175] 30755 -162866] 54990  86500] 66500  52000] 51300 311 290
ZMENY BEZNYCH VYDAJU (fis. KE) 103 319 3286] 97808] -116723] -13500] 16500 32000/ 21300 -60 423

POZ. od 2022 obsahuje provozni saldo + opravy! Zdroj: www.cityfinance.cz

Podrobné informace strednédobého vyhledu rozpoctu viz dale tabulkova cast.
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Graf 37. Dlouhodoby pohled na vyvoj provozniho salda Jablonce
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POZ. vyhled obsahuje provozni saldo + opravy! Zdroj: www.cityfinance.cz
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Strednédoby vyhled rozpoctu statutédrniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

Prilohy

Priloha 1. Strednédoby vyhled rozpoctu - tabulkova cast

Pro stfednédoby vyhled rozpoctu je vychozim rokem rok 2022!, Tabulky obsahuji
pro srovnani skutecnosti predchozich let a pripadné rozpocet.

Dulllezité upozornéni.

Objem pHjmU bude kazdy rok vy&$i o prijaté investi¢ni dotace a kapitalové
prijmy. Ve vyhledu neni s investi¢nimi dotacemi a neschvalenymi kapitalovymi
prijmy pocitano.

Kapitalové vydaje obsahuji ve vyhledu nulové hodnoty s tim, Ze stfrednédoby
vyhled pocitd s jejich krytim z limitu provozniho salda, rezerv (alternativné je
otevrena cesta kryti dotacemi, kapitalovymi prijmy a pripadné dluhy) ve vazbé
na schvalené projekty samospravy v rozpoctu a budouci uzaviené smluvni
vztahy.

B&zny finanéni potencial (bez Gvérd) je kumulovan z pirebytku provozniho salda
do financnich rezerv, coz znamena, Ze tyto prostfedky mohou byt a budou
vyuzity na investice a opravy majetku ve vazbé na pozadavky samospravy
v rozpoctu.

MoZnost ¢erpani Uvérl je stanoveno bezpeénym limitem, ktery je kryt b&Znymi
prijmy, potazmo dostate¢nym provoznim saldem.

Provozni dotace na strané pfijmu a vydaju plsobi neutralné na saldo, ale budou
zvedat obrat prostiedkd pfijatych a vydanych.

11 Dle zakona ,rok nasledujici po roce, na ktery se sestavuje rozpocet"

L S ESAR Cislovana stranka 39/53



Strednédoby vyhled rozpoctu statutédrniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021
Tabulka 7. Podrobny strednédoby vyhled rozpoctu Jablonce
Strednédoby vyhled rozpoctu tis. K¢ |roéni zmény
U Pramér % Primér %
| gt e Udaj g0p0 | 2021 | 2022 2023 ) 2024 | 2025 | 2026 | G,
P- Y rozpocet| vyhled | vyhled | vyhled | vyhled | vyhled | 250000 20262022
1 1|Daiové prijmy 708 809 690 923| 697 000 781500 848 000, 900 000 951 300 27 9,1
2 1111|DPFO ze zavislé Einnosti 170 797 180 000 112 000 125 000 140 000 160 000 170 000 12,9
3 1112|DPFO OSVE 2629 2 500 3000 3500 4000 5000 5300 19,2
4 1113|DPFO zviastni sazba (sraZkova) 16 039 16 000 19 000 20000 21000 22000 23000 53
5 1121|DPPO 120 040 99 500 110 000 140 000 170 000 180 000 190 000 18,2
6 1122|DPPO za obce 10 126 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 00
7 1211|DPH 329 265 332 000 390 000 430 000 450 000 470 000 500 000 7,1
8(133 az 138 +1381|Mistni poplatky (od roku 2017 véetné dané z hazardu) 27 546 14 220 15 000 15 000 15 000 15 000 15000 0,0
9 1361|Spravni poplatky 11563]  11703] 12000 120000 12000 12000 12 000 0,0
10 1511|Daf z nemovitosti 20 804 20 000 21000 21000 21000 21000 21000 00
11 2|Nedanové prijmy 140769 125733 137000 139000 139000 139000 139 000 -1,8 0
12 21|Pfijmy z vlastni &innosti a odvody 112 151 108133 120000/ 120000{ 120000 120000 120 000 0,0
13 22|Pfijaté sankeéni platby a vratky 7098 8 000 10 000 10 000 10 000 10 000 6,3
14 23|Pfijmy z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedan. pFijmy 9869 8 680 9000 9000 9000 9000 9000
15 24|Pijaté splatky pijéek 1822
16 3|Kapitalové ptijmy 11643] 26854 0 0 0 0 0
17 4|Prijaté dotace (transfery) 248 384 94548/ 110000 110000 110000 110000 110 000 12,7 0,0
18 41|Neinvesticni pfijaté dotace (transfery v€. hospodarské éinnosti) 202 297 72354) 110000/ 110000{ 110000 110000 110 000 00
20 42|Investicni piijaté dotace (transfery) 46 086 22194
Z toho: 4’112 a 4%1? - neinvestiéni a investiéni dotace ze 48675 s009s| 53000l 530000 530000 53000 53 000 00
SR - souhrnného dotaéniho vztahu
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 1109605 938058 944 000] 1030 500 1 097 000| 1149 000] 1 200 300 1,9 6,8
22 5|BéZné vydaje 812 915 910 723 794 000{ 780500 797 000 829 000 850 300 1,2 1,8
23 50(V/ydaje na platy, ostatni platby za praci a pojistné 184174) 189218) 195000/ 201 000] 207 000) 213 000 219 000 31
24 51 (N:c";‘f;;':;“ nékupy a souisejioi vydaje ve vihledu bez 0prav | a6 o4l 380 6a0l 240000 247000] 255000 263000 271000 32
25 52|Neinvestiéni transfery soukromopravnim subjektim 79 321 48792| 50000 60000 65000 68000 70 000
26 533|Neinvestiéni pfispévky zfizenym pfispévkovym organizacim: 158448 113400 120000/ 124000{ 1280000 132000 136 000
27| 530z 5 ber 63 Neinvestiéni transfery obyvatelstvu a mezin. org. a plj&ky obyv. 84026 79585 sooool sooool  sooool 80000 80 000 Suma 2022 a2
(soc. davky) a ostatni neinv. vjdaje: 2026
59 pouze vyhled a PR - I
28 rozpocet Rezerva na b&iné vydaje a ostatni neinvestiéni vjdaje 99048 109000 68500 62000/ 73000 74 300 386 800
29 6|Kapitalové vydaje 229804 271918 0 0 0 0 0
30 5+6|VYDAJE CELKEM 1042718] 1182641 794000] 780500 797000/ 829 000 850 300 1,8 1,8
kil .21 - .30/ SALDO PRIJMU A VYDAJU 66 887 -244 583] 150 000 250 000| 300 000 320 000 350 000 333
32 1+2+41|B&2né pifjmy (véetné neinvestiénich dotaci) 1051876 889010] 944 000] 1030 500] 1097 000 1149 000 1200 300 31 6,8
S 2022 az
3 s[Bézné vidaje (provozni)* 812915 910723 794000 780500 797000 829000 850300 12 [ ppas
34 .32+.33|PROVOZNi SALDO (POZOR, ve vyhledu + opravy) 238 961 -21713| 150 000] 250 000{ 300 000| 320 000 350 000 1370 000
35 8123|Pfijaté dlouhodobé pujcky 7625 0 0 0 0 0 0 0
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych pfijatjch plijéenych prostfedki 45 412 20486 20561 20637] 20715 20795 13 472 96 180
37|  F.31+7.35.36|Zména stavu na (étech a finanéniho majetku 29100] -265069] 129439| 220363 279285 299205 336 528
38 8|FINANCOVANI ("+" je dalsi "dluh", "-" opak) -66 887 244 583| -150 000] -250 000 -300 000| -320 000) -350 000
39 7.21+7.35|PFijmy veskeré (véetné dluhi) 1117230 938 058/ 944 000| 1 030 500| 1097 000 1 149 000 1200 300
40|  F.30+7.36+7.37|Vydaje veskeré (véetné splatek a Uspor) 1117230] 938 058 944 000] 1030 500| 1097 000| 1149 000 1 200 300
4 1.39-.40|Kontrolni saldo uplné (véetné financovani) 0 0 0 0 0 0 0
Stav na bankovnich Gétech (pFipadné likvidni kratkodoby Suma 2022 a2
42 finanéni majetek): 248 567 -16502| 112937| 342300 621585 920790 1257318 2026
43 7.34.f.36/Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek uvéri* 193549  -42199| 129439 2291363 279285 299205 336 528 1273 820
a4 IO |Diuhovs zéKladha 898253 867652 887000 973500 1040 000| 1092000 1143300
F.36+leasing pol.
45| 5178 +Uroky pol.|Dluhova sluzba 45 412 20486 20 561 20637) 20715 20795 13472
5141
46 F.45/7.44 *% |Ukazatel dluhové sluzby 5,06% 2,36% 2,32% 2,12% 1,99% 1,90% 1,18%
47 rozvaha|Dlouhodobé Gvéry a pljtky (splatné dlouhodobé zavazky) 116 666 96180| 75619 54982 34 267 13472 0
48 rozvaha|Dlouhodobé pohledavky (icet 462 aZ 471) 8 237 8 237 8 237 8 237 8 237 8 237 8237 tis. K¢
19 roavahalStavby (Gcet 021) 2943 891 s"mg;gﬁu a
50 Reprodukce dlouhodobého majetku (doporuéeny tidaj) 78000 78000 78000 78000 78 000 390 000
Zbyva po zahrnuti reprodukce majetku bez splatek diuhu
51 f.34.150|(bez prijatych tvérd, investiénich dotaci, kapitalovych 72000 172000 222000 242000 272000 980 000
prijmu)
Vysvétivky: RUD = rozpottové uréeni dani (zakon & 24372000 Sb.) DOPORUCENY UDAJ tis. K¢
POZ. Rozpis fiid, piipadné seskupeni poloZek je ekvivalentem "7 toho:" STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU 00 00C
*hez 511 Oprav  *ve vyhledu véetné oprav 630134 je 60%

Zdroj: www.cityfinance.cz

LUDEK TESAR

=——CITYFINANCE=—

Cislovana stranka 40/53



http://www.cityfinance.cz/

Strednédoby vyhled rozpoctu statutédrniho mésta Jablonce nad Nisou

11. 03.

2021

Tabulka 8. Podrobny strednédoby vyhled rozpoctu Jablonce s pohledem na
finance od r. 2018

Strednédoby vyhled rozpoétu tis.Ké
.| Druhoveé tridéni I 2021 2022 2023 2024 2025 2026
f. Uda 2018 2019 2020 v . . . . .
dle rozp. skiadby ) rozpoéet| vyhled | vwhled | vyhled | vyhled | vyhled
1 1|Danové prijmy 705550] 764 315 708809 690923 697000) 781500 848000 900 000 951 300
2 1111|DPFO ze zavislé Sinnosti 162080 181643 170797| 180000) 112000{ 125000/ 140000/ 160000 170 000
3 1112|DPFO OSVE 3577 4723 2629 2500 3000 3500 4000 5000 5300
4 1113|DPFO zvlastni sazba (srazkova) 14137 15929 16 039 16 000 19 000 20 000 21000 22000 23 000
5 1121|DPPO 129 821 148 368 120 040 99 500 110 000 140 000 170 000 180 000 190 000
6 1122|DPPO za obce 8981 12 286 10126 15 000 15 000 15 000 15000 15 000 15 000
7 1211|DPH 319 390 333 995 329 265 332 000 390 000 430 000 450 000 470 000 500 000
8133 aZ 138 +1381|Mistni poplatky (od roku 2017 véetné dané z hazardu) 32533 32 363 27 548 14 220 15 000 15 000 15000 15 000 15 000
9 1361|Spravni poplatky 14334 14 304 11 563 11703 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
10 1511|Dan z nemovitosti 20717 20704 20 804 20 000 21000 21000 21000 21000 21000
1" 2|Nedanové prijmy 147 215|147 168 140769 125733] 137000 1390007 139000 139 000 139 000
12 21|PFijmy z viastni &innosti a edvody 117 578 120 567 112 151 108 133| 120000[ 120000) 120000] 120 000 120 000
13 22|Prijaté sankéni platby a vratky 7098 8000 10000 10000, 10000 10000
14 23|Prijmy z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedafi. pfijmy 10 475 9115 9 869 8 680 9000 9000 9000 9000 9000
15 24|Pfijaté splatky pljtek 1822
16 3|Kapitalové prijmy 33770 25124 11 643 26 854 0 0 0 0 0
17 4|Prijaté dotace (transfery) 188788 211463 248 384 94 548 110000 110000 110000 110 000 110 000
18 41[Neinvestiéni pffjaté dotace (transfery v&. hospodarské Einnasti) 87 181 109 638 202 297 72354| 110000{ 110000] 110000/ 110000 110 000
20 42|Investiéni piijaté dotace (transfery) 101 607 101 826 46 086 22194
z foho: 4112 a 4212 - neinvesti¢ni a investicni dotace ze
i . 40774 45 311 48 675 50996 53000 53000 53000, 53000 53 000
SR - souhrnného dotacniho vztahu
il 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 1075322 1148070 1109605 938 058/ 944 000( 1030 500/ 1 097 000 1 149 000| 1 200 300
2 5/Bézné vydaje 712882 816 201 812915 910723 794000 780500 797 000[ 829 000 850 300
23 50[Vydaje na platy, ostatni platby za praci a pojistné 176 426] 185583 184 174| 189218) 195000{ 201000| 207 000| 213000 219 000
% 51 ?‘ueé";‘;e;':;“ nakupy a sowvisejicl vydaje ve vjhledu bez oprav | oag 707 347450 305046 380680 240000 247000 255000 263000 271000
25 52|Neinvestiéni transfery soukromopravnim subjektim 87713 93 229 79 321 48 792 50000 60 000 65 000 68 000 70 000
26 533|Neinvestiéni pfispévky zfizenym pfispévkovym organizacim: 146 572 129 567 158 448 113400] 120000/ 124000 128000, 132000 136 000
f Neinvestiéni transfery obyvatelstvu a mezin. org. a pujéky obyv.
27| 53a259bez533 (soc. davky) a ostatni nelnv. vidale: 13 464 90 362 84 026 79585/ 80000 80000, 80000, 80000 80 000
26|79 Pouze r”cyzhgi‘;'; Rezerva na b&né vjdaje a ostatni neinvestiéni vydaje 99048 109000 68500 62000 73000 74300
29 6|Kapitalové vydaje 329217| 373 800 229804 271918 0 0 0 0 0
30 5+6|VYDAJE CELKEM 1042099 1190001 1042718 1182641 794000/ 780500 797 000{ 829 000 850 300
kil .21 - £.30/SALDO PRIUMU A VYDAJU 33224 -41 931 66 887 -244583| 150 000{ 250000, 300 000| 320 000 350 000
32 1+2+41|BéZné pfijmy (véetné neinvesticnich dotaci) 939945 1021121| 1051876] 889010] 944 000] 1030500 1097 000] 1149 000| 1200 300
33 5(Bézné vydaje (provozni)* 712882 816 201 812915 910723| 794000) 780500 797000/ 829 000 850 300
34 .32£.33| PROVOZNi SALDO (POZOR, ve vyhledu + opravy) 227064) 204 920 238 961 -21713| 150000 250 000| 300 000| 320 000 350 000
85 8123|Prijaté dlouhodobé pljcky 162 500 0 7625 0 0 0 0 0 0
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych pfijatych pljéenych prostfedki 28 009 45 340 45 412 20486 20 561 20837 20715 20795 13 472
37| F.31+47.35-.36|Zména stavu na (&tech a finangniho majetku 167 715 -87 271 29 100] -265069| 129439 229363 279285 299 205 336 528
38 8|FINANCOVANI ("+" je dalsi "dluh", "-" opak) -33 224 41931 -66 887 244 583| -150 000/ -250 000, -300 000] -320 000| -350 000
39 7.21+7.35|Prijmy veskeré (véetné dluhi) 1237822 1148070 1117230] 938058 944 000| 1030 500| 1097 000| 1149 000 1200 300
40|  F.30+7.36+7.37|Vydaje veskeré (véetné splatek a Uspor) 1237822 1148070 1117230] 938058 944 000| 1030 500| 1097 000| 1149 000 1200 300
M F.39-7.40|Kontrolni saldo Uplné (vEetné financovani) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na bankovnich tctech (pfipadné likvidni kratkodoby
42 finanén majetek): 305103| 218442 248 567 -16502| 112937| 342300| 621585 920790 1257318
43 1.34-.36|Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek uvérd* 199 055 159 580 193 549 -42199| 129439| 229363| 279285 299 205 336 528
a4 TR Dluhova zéKladna §93538| 956794| 898253 867652 BE7000| 973500| 1040 000| 1092000 1143300
f.36+leasing pol.
45| 5178 +aroky pol.|Dluhova sluzba 28009 45 340 45 412 20486 20561 20637 20715 20795 13 472
5141
46 7.45/7.44 *%|Ukazatel dluhové sluzby 3,13% 4,74% 5,06% 236%|  2.32%|  212%|  199%|  1,90% 1,18%
47 rozvaha|Dlouhodobé tvéry a pljtky (splatné dlouhodobé zavazky) 200 000 158 333 116 666 96 180 75619 54 982 34 267 13472 0
48 rozvaha| Dlouhodobé pohledavky (Uget 462 aZ 471) 22298 31148 8237 8 237 8237 8237 8237 8 237 8237
49 rozvaha|Stavby (uéet 021) 2739734| 2782188 2943991
50 Reprodukce dlouhodobého majetku (doporuéeny udaj) 78 000 78 000 78 000 78 000 78 000
Zbyva po zahrnuti reprodukce majetku bez splatek diuhi
51 £.34-t50| (bez pfijatych Uveérd, investiénich dotaci, kapitalovych 72000 172000 222000, 242000, 272000
prijmi)
Vysvatiivky: RUD = rozpoctové urceni dani (zakon ¢. 243/2000 Sb.) DOPORUCENY UDAJ fis. K¢
STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU

POZ Rozpis tfid, pfipadné seskupeni paloZek je ekvivalentem "Z toho™"
**hez 511 Oprav

*ve vyhledu véetné oprav

Zdroj: www.cityfinance.cz

630 134

je 60%

1500 000
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Strednédoby vyhled rozpoctu statutarniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021
Tabulka 9. Kumulovany strednédoby vyhled rozpoctu Jablonce
Strednédoby vyhled rozpoctu tis.Ké
Druhové
.| tFidéni dle _—_— 2021 2022 2023 2024 2025 2026
F. Udaj 2019 2020 . . B . . .
rozp. rozpocet | vyhled vyhled vyhled vyhled vyhled
skladby
1 1|Darové pfijmy 764 315 708 809 690 923 697 000 781 500 848 000 900 000 951 300
11 2|Nedariové pfijmy 147 168 140 769 125733 137 000 139 000 139 000 139 000 139 000
16 3|Kapitalové pfijmy 25124 11 643 26 854 0 0 0 0 0
17 4|Prijaté dotace (transfery) 211 463 248 384 94 548 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000
18 41 |Neinvesti¢ni pfijaté dotace (transfery v¢. hospodaiské éinnosti) 109 638 202 297 72 354 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000
20 42 |Investiéni pfijaté dotace (transfery) 101 826 46 086 22194 0 0 0 0 0
0 0|, 2foho: 4112 a 4212 - neinvesticnl a investicni dotace ze 45311 48675 50 996 53000 53000 53000 53000 53 000
SR - souhrnného dotacniho vztahu
21 1+2+3+4|PRiJMY CELKEM 1148 070 1109 605 938 058 944 000 1 030 500 1 097 000 1149 000 1 200 300
22 5|Bézné vydaje 816 201 812 915 910723 794 000 780 500 797 000 829 000 850 300
29 6|Kapitalové vydaje 373 800 229 804 271 918 0 0 0 0 0
30 5+6|VYDAJE CELKEM 1190 001 1042718 1182 641 794 000 780 500 797 000 829 000 850 300
3 .21 - £.30{SALDO PRIJMU A VYDAJU -41 931 66 887 -244 583 150 000 250 000 300 000 320 000 350 000
32 1+2+41|Bé&Zné pfijmy (vEetné neinvestiénich dotaci) 1021121 1051876 889 010 944 000 1030 500 1097 000 1149 000 1200 300 tis. K¢
S 2022
33 5|Bézné vydaje (provozni)* 816 201 812 915 910723 794 000 780 500 797 000 829 000 850 300 :ru:;uzﬁ
34 F.32-F.33|PROVOZNI SALDO (POZOR, ve vyhledu + opravy) 204 920 238 961 =21 713 150 000 250 000 300 000 320 000 350 000, 1 370 000
35 8123|Pfijaté dlouhodobé plijéky 0 7 625 0 0 0 0 0 0 0
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych pfijatych pijéenych prostiedki 45 340 45 412 20 486 20 561 20 637 20715 20 795 13 472 96 180
42 fﬂt:j‘;tr;i;?a"km’"'ch B2 0 L e DTN (O e ) T 218 442 248 567 -16 502 112 937 342 300 621 585 920790 1257 318
43 .34-F.36(Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek uvéra* 159 580 193 549 -42 199 129 439 229 363 279 285 299 205 336 528 1 273 820
47 rozvaha|Dlouhodobé avéry a pljcky (splatné dlouhodobé zavazky) 116 666 96 180 75619 54 982 34 267 0 0 0
48 rozvaha|Dlouhodobé pohledavky ((éet 462 aZ 471) 31148 8237 8237 8 237 8 237 8 237 8 237 8 237
50 Reprodukce dlouhodobého majetku (doporuéeny udaj) 78 000 78 000 78 000 78 000 78 000 390 000
Zbyva po zahrnuti reprodukce majetku bez splatek dluht
51 7.34-F50|(bez prijatych uvérd, investiénich dotaci, kapitalovych 72 000 172 000 222 000 242 000 272 000 980 000
prijmi)
DOPORUCENY UDAJ tis. K&
*ve vyhledu véetné oprav STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU 00 000
630 134 je 60%
Zdroj: www.cityfinance.cz
LUDEK TESAR
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Priloha 2. Strednédoby vyhled rozpoctu Jablonce - podle zakona povinné zverejnované informace

Tabulka 10. Informace podle zakona ¢. 250/2000 ke zverejnéni na Uredni desce

Stiednédoby vyhled rozpoétu - informace podle zakona €. 250/2000 Sb. tis K&

Udaj 2022 vyhled | 2023 vyhled | 2024 vyhled | 2025 vyhled | 2026 vyhled
PRIJMY CELKEM 944 000 1 030 500 1 097 000 1 149 000 1200 300
VYDAJE CELKEM 794 000 780 500 797 000 829 000 850 300
SALDO PRiJMU A VYDAJU 150 000 250 000 300 000 320 000 350 000
Dlouhodobé zavazky (uvéry) 75 619 54 982 34 267 13 472 0
Dlouhodobé pohledavky (Géet 462 az 471) 8 237 8 237 8 237 8 237 8 237
i:’z:’:z provozniho salda po uhrazeni splatek 129 439 229 363 279 285 299 205 336 528
Rezervy dle rozpoétu k 31.12.2021 -16 502

* finanéni zdroje a potfeby dlouhodobé realizovanych zaméru (Vypocte se = provozni saldo - splatky dluhu + opravy)

LUDEK TESAR
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Strednédoby vyhled rozpoctu statutédrniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

Priloha 3. Ekonomické hodnoceni financ¢niho zdravi (rating)

Predpokladem pro Fizeni financi s citem?? je znalost stavu financi a financni kondice.
Rozhodujici pro budoucnost je vyvoj, stav, trendy a potencidl financi. Teprve se
znalosti financniho zdravi Ize smysluplné navrhnout financni strategii.

Samosprava mize ziskat uceleny pohled na finance pouze tehdy, ma-li souhrnné
informace v ¢asové Fadé a v souvislostech. Bez téchto svodnych Gdajl se mize stat,
Zze se finance snadno vymknou kontrole. Zhodnotime nyni celkovy vyvoj financi
samospravy. Poté vyvodime srozumitelné a struc¢né zaveéry, které vyhodnotime tim,
Ze stanovime rating financi samospravy a SWOT analyzu.

Ekonomické hodnoceni finan¢niho zdravi (rating)

Obrazek 2: Podstata hodnoceni financniho zdravi dle Cityfinance

Vyborny

Velmi dobry

Rating
Dobry

Dostatecny

migo|m|m@| =

Nedostatecny

Financni .

kondice

Zdroj:
Ludék Tesar, www.cityfinance.cz

Pouzili jsme vlastni stupnici ekonomického hodnoceni finan¢niho zdravi
samosprav, ktera je ojedinéld tim, Ze na rozdil od stupnic jinych spolecnosti je
zamérena na praxi samospravy. Soucasné hodnotime stav financi a financni kondici
samospravy. Hodnoceni u ratingu je odstupriovdno obdobné jako na vysokych
Skolach na skale od A (vyborny) az po E (nedostatecny).

 Stav financi
Stav financi je financ¢ni stavovou veli¢inou!® zobrazujici aktudlni stav financnich
a U&etnich ukazateld bez ohledu na finanéni kondici subjektu.

12 www.cityfinance.cz

13 7 .V z s s . r r o vr. o] ’ .0 v
Stavova veliCina vychazejici zejména ze stavu zavazku, prijmu, vydaju, salda rozpoctu,
provozniho salda, pohledavek, rozlozeni aktiv, cash flow, finan¢ni obnovy majetku...

LUDEK TESAR - .
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Strednédoby vyhled rozpoctu statutédrniho mésta Jablonce nad Nisou 11. 03. 2021

éFinan(”:nl' kondice (sila)
Financ¢ni kondice zahrnuje financni potencidl, tedy schopnost vytvaret finance bez
ohledu na stav financi subjektu. Tento ukazatel je kondic¢ni.!* Je stanoven s ohledem
na ,financni velikost samospravy", mysleno finanéni objemy, tedy bézné obraty na
strané pFjmu a vydajd.

Tabulka 11. Stupnice ekonomického hodnoceni financniho zdravi (rating)

Vyborny

Velmi dobry

Dobry

Dostateény

m| QoM@ | =

Vysledkem hodnoceni je zpracovani do matice, kde pozice dle svislé osy znazornuje
stav financi a pozice dle zakladny vyhodnocuje finan¢ni kondici (silu). Pozice
mésta matici stanovuje vysledny rating, fikame mu ,slunecni rating" diky vzhledu
vysledného znazornéni.

MNedostateény

Obrazek 3. Matice pro hodnoceni financniho zdravi obci dle Cityfinance

A\

Stav financi

m O N @ B

-~ E D C B A
=

Finanéni kondice
"sila, power"

POZ. Skdla zndmkovdni jako ve Skole, mésto pak pfedstavuje symbal planetky (zde neni).
Cim ddle a vyde od "slunce" se v matici planetka nachdzi, tim 18p3i finanéni zdravi mésta.
© Ludek Tesaf, Cityfinance, www.cityfinance.cz

ZjednodusSené lze fici, Zze C¢im blize ,zhnoucimu slunci® se mésto/meéstys/obec
nachazi, tim vice jsou jeji (jeho) finance v ohrozeni a ,z6na Zivota"“ je v modrych
polich.

14 Kondicni veli¢ina, tedy schopnost vytvaret finance a ménit stav financi, vyjadfuje financni
potencial.
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Pf¥iloha 4. Uvod do finanéniho hospodafeni samospravy

Pri posuzovani finan¢ni kondice obce, méstyse nebo mésta je nutné si uvédomit, ze
rozpoclet je sloZzen z pHjmu a vydajd. Pijmy se déli na ty, které se kaZzdoro¢né opakuji
(tzv. bé&zné prijmy), to jsou veskeré prijmy, vyjma kapitdlovych pfijmQ (prodejl
majetku) a investi¢nich dotaci. Vydaje je mozné délit podobné. Vydaje, které
obec/méstys/mésto musi kazdy rok vynalozit na provoz (bézné nebo téz provozni
vydaje, paralela ke statnimu rozpoctu, kde se nazyvaji mandatornimi
a quasimandatornimi vydaji). Bézné vydaje musi samosprava vydat ze zakona nebo
jimi financuje své provozni aktivity (Udrzba mésta nebo obce, provoz prispévkovych
organizaci, organizacnich slozek, Uradu apod.). Rozdil mezi béznymi prijmy
a béznymi vydaji nazyvame provozni saldo (to jsou prostredky, které zbyvaji
samospravé po Uhradé provozu z b&Zznych pfijmd k ,volnému® rozhodovani). Vedle
b&Znych vydajd existuji také investice (kapitélové vydaje). Kapitélové vydaje jsou
narazové vydaje vétSinou na rozvoj a vétsi opravy. Rozdil mezi veskerymi prijmy
a veskerymi vydaji uskutec¢nénymi od 1. ledna do 31. prosince daného roku (tzv.
rozpocCtového roku) se nazyva saldo rozpoctu. Provozni saldo rozpoctu je ale jiny
a mnohem dulezitéjsi udaj neZz samotné saldo rozpodtu. Kdyz totiz existuje deficitni
rozpocet, znamena to, Ze obec/méstys/mésto realizovalo dany rok vice vydajt nez
prijmQ, ale deficit mdZe byt pokryt z Uspor z predchozich let, z dotaci, které dorazi
az nasledujici rok, Uvérem apod. Avsak zdporné provozni saldo miZe znamenat
vaznou situaci, kdy obec/méstys/mésto jiz nemd dostatek pravidelnych piijmt na
Uhradu samotného provozu (b&znych vydajQ). To je obdobné, jako kdyby lidem doma
nezbyvalo dany rok dost penéz z vyplaty na najem a jiné vydaje chodu domacnosti.

Vaznéjsi uUvaha se vsSak tyka delSi budoucnosti fungovani samospravy
a spravy verejného majetku. Mésta a obce v béznych vydajich vétSinou nemaji
zahrnuty vydaje na odpisy!®> a nevytvari na né ani rezervy, a to je opravdu velmi
vazny problém. Mésta, méstyse a obce financuji opravy a havarie vétsinou z bézného
rozpoctu nahodile a nevytvari odpovidajici financni zdroje (rezervy, fondy) na obnovu
svého majetku, véetné technologickych celkd tak, aby existoval dlouhodoby finanéni
prehled (bilance) potreby financi na opravy ainvestice a skutecné
vynalozenych prostiedkl. Presto Casto buduji novy majetek, ktery opét vyvola
potfebu vytvaret dalsi zdroje na dalSi odpisy (opravy a modernizace takto
vybudovaného majetku). Vysledkem je Casto roky vytvoreny zbytecné velky objem
zanedbaného Ci zastaralého obecniho majetku (véetné infrastruktury), ktery jiz dobre
neslouzi svému ucelu.

15 Odpisy = v prostiedi samosprav zjednodusené finance potfebné na obnovu dosavadniho
majetku.
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Idedlini by byl stav, kdyby rozpocet samospravy pokryl z b&znych pFjmt zakladni
provozni vydaje!® a obnova majetku byla feSena tvorbou finanénich zdrojd na odpisy
majetku a jejich Cerpani, obdobné jako je tomu v podnikatelském sektoru.

Obrazek 4. Na cem zavisi prijmy a vydaje samospravy

PRIIMY
Pocet obyvatel

VYDAJE

Provoz

Pocet 74kl

Objem a stav majetku — Udrzba

Velikost katastru

Majetek udrzitelny = odpisy alokovany do
vydajd & fondu na obnovu majetku

Dan z nemovitosti

Ceny nakupovanych sluzeb a zbozi - kvalita
a kvantita, vyvoj cen a spotreby

Mistni poplatky

Efektivita organizaci a spole¢nosti

Vlastni ¢innost

Smlouvy - ceny vs. dodavky

Podniky, prondajmy majetku atd.

Zaméstnanci — kvalita a produktivita, pocty
a rQst mezd

Dotace

Sprava dluhu - vyse a ceny dluhd

Na vykon statni spravy

Ufad a samosprava - lidé a efektivita jejich
prace, efektivita procesd

Na provoz zafizeni samospravy

Investice

Investic¢ni dotace

Politika rozvoje a fizeni projektt

Polet zaméstnancl pracujicich v katastru

Obnova majetku

Vynosy sdilenych dani v CR

Rozlozeni portfolia aktiv v¢. kapitalu

Prodeje majetku

Naklady na dluhy - Uroky a poplatky

Zdroj: www.cityfinance.cz

Zrejmé je, ze samosprava muize efektivné Fidit finance predevsim skrze
vydaje. Proto stav a vyvoj financi bude vzdy zaviset pfedev&im na stavu prijmd
daného vnéjsi ekonomikou, poctu obyvatel, a hlavné na politice samospravy na

strané vydaju.

16 tzn. kladné provozni saldo.
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Priloha 5. Vydaje - podrobny vyvoj za poslednich 5 let
Tabulka 12. Bézné vydaje Jablonce - odvétvové tridéni v tis. K¢
suma Suma
Zména Zména Zména Zména |Suma Index suma kladnych zapornyc
Pododdil paragrafii (nézev) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2017 2018 2019 2020 |zmén 2020/16 Odchylka za5 let rozdilG h rozdill
Regionalni a mistni sprava 151 877|161 758|179 838(181 609|181 257| 9881| 18081 1770 -352| 29 380 119 7 280|856 338 29732 -352
Predskolni a zakladni vzdélavani 63 334| 82690| 82 084|103 700| 74302| 19356 -605| 21615|-29398| 10968 117 20 472|406 109 40971 -30 003
Silniéni doprava 37 740| 48107 52109 76 171| 87981| 10367 4002| 24062| 11810 50241 233 7261|302 108 50241 0
Pozemni komunikace 50 267| 60391| 58 706 73 909| 56 632| 10124 -1685| 15203|-17 277 6365 113 12 498|299 905 25327 -18 962
Nakladéni s odpady 40 605| 42913| 46404| 49223| 52233| 2308 3491] 2819| 3010 11628 129 4241231378 11628 0
Sport 39989 44119| 46223| 49076| 44992 4129] 2105 2853| -4084] 5003 113 3164(224 399 9 087 -4 084
Bezpetnost a vefejny pofadek 27918| 30330| 31885| 35562| 34282| 2412 1555| 3677| -1280| 6364 123 1821|159 975 7 644 -1280
Socidlni sluzby v oblasti socialni péte 22828| 24891| 29488| 31563| 35428 2063 4596 2075 3866 12600 155 1111|144 199 12 600 0
Komunalni sluzby a tzemnf rozvoj 26712| 25223| 28069| 32882 28729| -1488| 2846 4812 -4152| 2017 108 3525|141 615 7658 -5 641
Rozvoj bydleni a bytové hospodafstvi 28842| 27605 25287| 29163| 30579| -1238| -2318) 3876| 1417 1737 106 2407|141 476 5293 -3 556
Kultura 22731| 22684| 23165 23970| 22 448 -47 481 805| -1522 -283 99 891|114 999 1286 -1569
Ostatni innosti v zaleZitostech kultury,
cirkvi a sdélovacich prosttedki 21639| 18345 22493| 20522| 13703| -3294| 4148) -1971] -6819] -7936 63 3959| 96704 4148 -12084
Lizkova péce 3874 7051 4119 9850| 61360 3178| -2932| 5731 51509 57486 1584 21671 86255 60418 -2932
Ochrana pfirody a krajiny 13891| 14 688| 17 028| 16 326| 15816 797 2339 -702 -509| 1925 114 1218| 77749 3137 -1211
Vniténf obchod, sluZby a cestovni ruch 14140\ 11375 12 265| 12971| 9756| -2 765 890 706| -3215| -4384 69 1902| 60508 1596 -5980
Ostatni finan&ni operace 15414 3951 2420| 12927| 11267|-11462| -1531| 10506| -1660| -4 147 73 7787 45979 10 506 -14 653
Zastupitelské organy a volby 7006| 7291 11537 9113| 9934 286| 4246| -2424 821 2928 142 2373| 44881 5352 -2424
Sluzby socialni prevence 3202| 3626| 5644/ 7111 6934 423 2018 1467 -177| 3731 217 860| 26517 3909 -177
Zajmova tinnost a rekreace 3495 3602 4695 5351 4424 107 1093 656 -927 929 127 755| 21 566 1856 -927
Sdélovaci prostfedky 4593 4227| 3950 3849| 3765 -366 -277 -101 -84 -829 82 119| 20 384 0 -829
Ostatni ¢innosti 5154| 2296 2497| 5411] 3950] -2858 201) 2914| -1461| -1205 77 2149| 19308 3114 -4319
Ochrana pamatek a péce o kulturni
dedictvi a nérodni a historické povédomi | 1528 2925 7549 4262| 2749] 1396 4624| -3286| -1513] 1221 180 3002| 19013 6020, -4800
Zakladni umélecké, jazykové a zdjmové
vzdélavani 2649 2855 4254| 5460| 2438 206 1400| 1206/ -3023 -211 92 1773| 17 657 2811 -3023
Obecné pfijmy a vydaje z finan¢nich
operaci 1958 1911| 2230| 5263| 2619 -46 319| 3033 -2644 662 134 2011 13981 3352 -2 690
Doprava ostatnich drah 8997 0,00 0,00 0,00 0,00/ -8997 0 0 0| -8997 0 3896 8997 0 -8 997
Pojisténi funkéné nespecifikované 1094| 1269 1433 2195 2558 175 163 763 363| 1464 234 242| 8549 1464 Q
Pozarni ochrana 1395 1673] 1417| 1680 1365 278 -255 263 -315 -30 98 278| 7529 540 -570
Ochrana obyvatelstva 162 317 221 81| 4777 156 -96 -140) 4696| 4615 2958 2048 5558 4852 -236
Zemédelskd a potravinaiska tinnost a
rozvoj 1003| 1044 730 928| 1090 42 -315 199 162 87 109 203| 4795 402 -315
Ostatni zaleZitosti bezpetnosti a vefejného
poradku 710 466 707 714 681 -244 241 8 -34 -29 96 172 3277 249 -278
Ostatnf ¢innosti souvisejicf se sluzbami pro
obyvatelstvo 561 596 666 592 692 35 70 -74 100 131 123 66| 3107 206 -74
Socidlni rehabilitace a ostatni socialni péte
a pomoc 408 423 577 579 699 15 155 1 121 292 172 66| 2685 292 0
Socialni poradenstvi 243 257 612 557 944 14 355 -55 387 701 388 198 2613 756 -55
Lesni hospodafstvi 462 254 404 286 708 -208 150 -118 422 246 153 246| 2114 572 -326
Socialni péte a pomoc manzelstvi a
rodinam 454 315 385 389 301 -139 70 4 -88 -153 66 81 1843 74 -227
Zalezitosti t&Zebniho pramyslu a
energetiky 1675/ 000 000 000 000 -1675 0 0 0 1675 0 725| 1675 o] -1675
Cinnosti registrovanych cirkvi a
nabozenskych spoletnostf 215 161 110 1054 106 -54 -51 945 -949 -109 49 670| 1646 945 -1054
Statni sprava v poZarni ochrané a
intergovaném zéchranném systému 227 258 359 471 240 31 101 112 -231 13 106 139| 1555 244 -231
Zahranitni pomoc a mezinarodni
spoluprace (jinde nezafazena) 228 228 229 229 229 0 1 0 0 1 100 0 1142 1 0
Stiedni vzdélavani a vzdélavani v
konzervatotich 351 390 330 0,00 50 39 -60 -330 50 -301 14 153| 1121 89 -390
Pitna voda 69 240 202 262 44 171 -38 60 -218 -25 63 143 817 230 -256
Vodni toky a vodohospodaiska dila 0 0 0 322 441 0 0 322 119 441 132 764 441 0
Zdravotnické programy 235 149 125 82 58 -86 -24 -43 -24 -177 25 25 649 0 -177
Ostatni ¢innost a nespecifikované vydaje 0,00 183 158 186 111 183 -24 27 -75 111 96 637 210 -99
Socidlni péte a pomoc d&tem a mladeZi 173 144 61 95 35 -29 -83 35 -61 -138 20 44 508 35 -173
Vysokoskolské vzdélavani 0,00 307 100 100 0 307 -207 0 -100 0 192 507 307 -307
Ochrana ovzdusi a klimatu 50 50 50 50 50 0 0 0 0 0 100 0 250 0 0
Qdvadéni a tisténi odpadnich vod 5 27 54 56 83 23 27 2 27 79| 1812 10 226 79 0
Vieobecnd vnitfni statni sprava
(nezafazend v jinych funkcich) 0,00 0,00 0,00 38 65 0 0 38 27 65 17 103 65 0
Krizové fizeni 21 12 11 11 10 -9 -1 0 -1 -11 48 4 66 0 -11
Ostatni ¢&innost ve zdravotnictvi 25 0,00 0,00 0,00 0,00 -25 0 0 0 -25 0 11 25 0 -25
Prevody vlastnim fond&im v rozpottech
Gzemni Grovné 0,00 0,00 0,00 1 0,00 0 0 1 -1 0 1 1 1 -1

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

POZ. Razeno dle sumy za 5 let sestupné.
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Tabulka 13. Investice Jablonce — odvétvové tridéni v tis. K¢
Index
Zména |Zména |Zména |Zména |Suma 2020/ Suma za
Pododdil paragraft (nazev) 2016 2017 2018 2019 2020 (2017 2018 2019 2020 zmén 2016 |Odchylka| 5let

Lazkova péte 15000| 10000| 92176|172402| 36155 -5000{ 82176] 80225|-136246| 21155 241 88974| 325734
Predskolni a zakladni vzdélavani 11447) 38102| 56763| 69656 54743 26654| 18662 12893 -14912| 43296 478 15642| 230711
Pozemni komunikace 13302| 22125| 38867| 21549| 37485 8823| 16742| -17318| 15936| 24183 282 13 836| 133327
Sport 11425 1501| 58515| 23018| 28274| -9923| 57014| -35497 5256| 16849| 247 33785 122732
Komunalni sluZby a Gzemnf rozvoj 44 935| 15252 9291 9166 10821| -29683| -5961 -125 1655 -34113 24 12 534| 89465
Odvadéni a ¢idténi odpadnich vod 8197 1908| 12544| 23759| 30462 -6289| 10636| 11215 6703| 22265| 372 7062 76 872
Socialni sluzby v oblasti socidlni péte 0 339 5374 27817 2561 339 5034| 22443 -25256 2561 17 069 36 091
Zajmové tinnost a rekreace 1092 1485| 23543 434 A60 393| 22058| -23109 25 -632 42 15974| 27015
Silniéni doprava 0,00 969 2695 7657 11335 969 1726 4962 3678 11335 1577 22 656
Regionalni a mistni sprava 2506 5694 8403 2045 1469| 3188 2710 -6359 -576 -1 036 59 3808 20116
Sluzby socialni prevence 407 68 6020 5374 136 -339 5952 -046| -5238 -270 34 3980 12 006
Rozvoj bydleni a bytové hospodaistvi 1091 794 371| 2316 3198 -297 -423 1946 882 2108 293 964 7770
Vodni toky a vodohospodatska dila 0,00 667 136 139 6370 667 -531 3 6231 6370 2711 7312
Pitna voda 0,00 57 700 6015 321 57 643 5315| -5694 321 3907 7093
Nakladani s odpady 0,00 75 6899 0 0,00 75 6824 -6899 0 0 4852 6974
Ostatni Einnosti v zaleZitostech kultury,
cirkvi a sdélovacich prostiedkd 51 205 2975 0 2061 154 2770] -2975 2061 2010( 4 055 2224 5292
PoZarni ochrana 692 1530 60 0 1950 837| -1469 -60 1950 1257 282 1252 4232
Stfednf vzdélavani a vzdélavani v
konzervatofich 72| 2324) 1639 0,00 0,00] 2252 -686| -1639 0 -72 0 1434 4035
Bezpelnost a vefejny poradek 744 790 956 910 399 46 165 -46 -511 -345 54 256 3798
Kultura 2154 1331 97 39 0 -823| -1234 -58 -39 -2154 0 511 3621
Ostatni ¢innost a nespecifikované vjdaje v
dopravé 0,00] 2000 0,00 0,00 0,00 2000/ -2000 0 0 0 1414 2 000
Ostatni zaleZitosti bezpeénosti a vefejného
poradku 540 80 660 0 549 -460 580 -660 549 10| 102 567 1829
Ochrana pamatek a péée o kulturni dédictvi
a narodni a historické povédomi 0,00 266 510 477 199 266 244 -33 -277 199 223 1452
Zakladni umélecké, jazykové a zajmové
vzdélavani 0,00 459 13 940 0,00 459 -445 926 -940 0 733 1411
Ochrana pfirody a krajiny 112 59 0,00 88 853 53 -59 88 765 740| 758 340 1113
Vnitini obchod, sluby a cestovni ruch 266 209 0,00 0,00 0 -57 -209 0 0 -266 0 86 475
Socilni péte a pomoc manzelstvi a
rodindm 95 0,00 0,00 0,00 0,00 -95 0 0 0 -95 0 41 95
Sdélovaci prostiedky 0,00 0,00 10 0,00 0,00 0 10 -10 0 0 7 10

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

POZ. Razeno dle sumy za 5 let sestupné.
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Priloha 6. Jiné pravnické osoby, na které ma Jablonec vliv, vyjma
prispévkovych organizaci

Stav roku 2019

Vliv pfimy Viiv Podil Padil
¢ osoby Nazev pravnické osoby (%) nepfimy pfimy (%) nepfimy
25475509 Technicke sluzby Jablonec nad Nisou, s.r.o. 100,00% 0,00%| 100,00% 0,00%
’61530881 Jablonecka energeticka a.s. 100,00% 0,00%| 100,00% 0,00%
h8686454 Jablonecké kulturni a informaéni centrum, o.p.s. 100,00% 0,00%| 100,00% 0,00%
'06873031 Jablonecka dopravni a.s. 100,00% 0,00%| 100,00% 0,00%
5035746 Méstské divadlo Jablonec nad Nisou, 0.p.s. 100,00% 0,00%| 100,00% 0,00%
5412604 Eurocentrum Jablonec nad Nisou s.r.0. 100,00% 0,00%| 100,00% 0,00%
5434411 SPORT Jablonec nad Nisou, s.r.o. 100,00% 0,00%| 100,00% 0,00%
’60254041 Dopravni sdruZeni obci Jablonecka 87,10% 0,00% 87,35% 0,00%
’62738542 Severofeské komunalni sluzby s.r.o. 32,50% 0,00% 32,50% 0,00%
70693544 MIKROREGION JIZERSKE HORY 9,10% 0,00% 9,10% 0,00%
749099469 Severoceska vodarenska spolecnost a.s. 4,00% 0,00% 4,00% 0,00%
’64669246 Sdruzeni obci Libereckého kraje 1,01% 0,00% 1,03% 0,00%
00832227 Euroregion Nisa 0,75% 0,00% 0,75% 0,00%
47311975 Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a.s. 0,38% 0,00% 0,38% 0,00%
745035652 Sdruzeni vlastnik obecnich a soukromych lesti v R (zkr. 0,16% 0,00% 0,16% 0,00%
63113074 Svaz mést a obci Ceské republiky 0,04% 0,00% 0,04% 0,00%
’63838192 Sdruzeni spravci méstskych komunikaci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
’64669068 Spolek pratel mésta Jablonec nad Nisou 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
'02001470 Sdruzeni pro rozvoj Libereckého kraje z.s. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
01285530 Sdruzeni cestovniho ruchu Jizerské hory z.s. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
71180451 Sdruzeni pro rozvoj cestovniho ruchu v Libereckém kraji 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
775057760 lizerské hory - Turisticky region Liberecko, Jablonecko, 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: MF CR
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Priloha 7. Rozpoctové urceni dani (tzv. RUD) po novele, Gtéinné od 1. 1. 2021

Schéma rozpoctového urceni dani od 1. 1. 2

9,78 % - kraje 25,84 % — obce = 9,78 % - kraje 25,84 % — abce

Jan z prijmu pravnlckychn osob

|
|
9,78 % - kraje 25,84 % — obce
9,78 04 - kraje 25,84 % — obce

|
100 % - dané placené kraji 100 % - dané placené obci

100 % - obce
1€MOVILYCh Ve (podle alokace nemovitosti) 9.78 % - kraje 25,84 % — obce 1,5 % — obce

Zdroj: MF CR
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Profesni profil zpracovatele

Ekonom specializujici se od roku 1998 na mésta a obce s dlouholetou zkugenosti z MF CR, UV CR
a podnikatelského sektoru. Spoluautor zakona o rozpoctovém urceni dani. Zavedl prvni ISO 9001
v Ustiedni statni spravé v CR, na Utfadu vl&dy v jim Fizeném Institutu statni spravy v roce 2006. Zasadil
se o vznik metod CAF, RIA a vedl odbor na Urovni sekce spadajici pod predsedu vlady, kde tehdy Uspésné
vznikaly metody a procesy zlepSovani kvality regulace. Byl externim poradcem byvalého mistopredsedy
vlady a ministra financi Bohuslava Sobotky (CSSD). Pracoval jako kancléi hejtmana Pardubického kraje
a ekonoma Michala Rabase (ODS). SpoluzalozZil znacku Regionservis a zalozil znacku Cityfinance.
Zkudeny v praktické aplikaci standardd fizeni kvality a procesi I1SO, CAF!7 a EFQM!8, strategickém
a projektovém fizeni s osvédéenim dle mezinarodnich standardd IPMA®. M& zku$enosti dle licence CNB
ze zadkona o podnikani na kapitdlovém trhu. Je tvlrcem systému financovani obnovy majetku obci.
Porada kazdy rok tradicni Uspésnou konferenci Rozpocet a financni vize mést a obci, na které vystupuji
ekonomické kapacity CR, napf. viceguvernéfi a reditelé z CNB, predsedové CSU, hlavni ekonom KB,
nédméstci a reditelé z MF CR a dal$i osobnosti finan¢niho svéta. Zastaval funkce od referenta, analytika,
feditele odboru na Urovni sekce, pres vrchniho vladniho radu, poradce ministra a mistopredsedy vlady
aZ po projekt partnera a jednatele obchodni spole¢nosti. Je autorem velkého mnoZstvi odbornych €lankd,
fadu let byl korektorem casopisu Dané a pravo v praxi a je nezavislym poradce mnoha UspésSnych mést
a obci v CR. Reference a dal$i informace jsou na www.cityfinance.cz

17 Spolecny sebehodnotici rdmec (Common Assessment Framewor)
18 EFQM (European Foundation for Quality Management).

19 International Project Management Association (IPMA) je nadnarodni sdruzeni projektovych
manazerd.
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